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ESOLUCION N°
CONSIDERANDO:-

la Ley N° 20.798, de Presupuesios del Sector
PUblico para el afio 2015, en su Partida 09, Capitulo 01,
Programa 30, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 202 vy
Subtitulo 33, ltem 03, Asignacién 035, Glosa 05 vy
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 802 y Subtitulo 33, item
03, Asignacién 401, Glosa 14, consigna recursos para el
Fondo Desarrollo institucional Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de
1981 v para el Fondo Desamolio Institucional-
Infraestructura art. 1° DFL [Ed) N° 4 de 1981, Fondo de
Desarrollo  Institucional Fondo de Desarrollo

Institucional - Infrcesfrucfurcfﬁﬁ&mnfﬂAZON
Que, los recursos conmgnodc@ﬁ}:&% Io,\!z;gf&n del
e

Programa mencionado, asciermieg—+

¥ blf‘cde'

Fiderando,

Programa individualizado en el @&
incluyen en su conjunto M$21.0 gue se
destinarén a la implementacion de “TOnvenios de
desempeno en los dmbitos de la formacién inicial de
profesores, innovacidén académica y fortalecimiento
técnico profesional, con las Instituciones de Educacién
Superior {IES) referidas en el articuio 1° del D.F.L. (Ed.)
N° 4 de 1981, que hayan obtenido la acreditaciéon
institucional en conformidad a lo establecido en la
Ley N° 20.129 v las Instituciones de Educacion Superior
sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2010,
que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del
DFL. [(Ed) N° 4, de 1981, y que cuenten con
acreditacién institucional vigente, en conformidad a o
establecido enla Ley 20.129.
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Que, mediante el Decreto Supremo N° 203, de 2014, se modificd el Decreto Supremo
N° 344, de 2010, ambos del Ministerio de Educacién, que establece criterios vy
procedimientos para concursos de proyectos del Fonde de Desarrollo Institucionat
para el afo 2010, estableciendo en su Titulo Il las normas gue regulan el o los
Concurso (s} de convenios de desempeno en formacion inicial de profesores,
innovacién académica y fortalecimiento técnico profesional;

Que, el mencionado fitulo contempla dos lineas de accidn, esto es, el Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI} v el Plan de Mejoramiento de Programa (PM). El
“PMI" es un plan de accidn corporativo que interviene racionalmente las debilidades
y amenazas, y potencia las fortalezas y oportunidades detectadas en el diagndstico
estratégico para lograr un mejoramiento académico y de gestion significativo.

Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, esta Cartera ha estimado
pertinente llevar a cabo el concurso de propuestas de Planes de Mejoramiento
Institucionat (PMI) para Convenios de Desempefio, en el marco del Fondo de
Desarrolio Institucional, en Innovacion Acadéemica, aio 2015.

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956 que Reestructura el Ministerio de Educacidén; en la
Ley N° 20.798, de Presupuestos del Sector Publico para el ano 2015, Glosa 05y 14 de
la Partida 09, Capitulo 01, Programa 30, Asignaciones 24.03.202, 24.03.802, 33.03.035y
33.03.401; en Decreto N° 188, de 2012, del Ministerio de Hacienda, que Autoriza
Confrataciéon del Crédito externo con el BIRF hasta por US$40.000.000; en el Decreto
Supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones; en
conirato de préstamo celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile; vy en o
Resolucidon N° 1.600 de 2008, de la Contraloria General de la RepUblica que fija
Normas sobre Exencidn del Trémite de Toma de Razdn.

RESUELVO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébanse las Bases Tipo Administrativas y Técnicas para el
concursc de propuestas de Planes de Mejoramiento Institucional (PMI) para
Convenios de Desempefio en Innovacion Académica, en el marco del Fondo de
Desarrollo Institucional, afio 2015.

El texto de las Bases Administrativas y Bases Tecnicas es el siguiente:

L BASES ADMINISTRATIVAS PARA EL
CONCURSO DE PROPUESTAS DE PLANES DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL (PMI)
PARA CONVENIOS DE DESEMPENO EN INNOVACION ACADEMICA, EN EL MARCO DE
EJECUCION DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2015.

1.- Convocatoria.

El Ministerio de Educacién convoca a las instituciones sefialadas en el nimero 2 de
las presentes bases administrativas a participar en el Concurso de Propuestas de
Planes de Mejoramiento Institucional (PMI) para Convenios de Desempefno en
Innovaciéon Académica, afo 2015, convocatoria que se enmarca en el Fondo de
Desarrollo Institucional v que se ejecutard conforme a lo dispuesto en el Decreto
Supremo N° 344 de 2010, modificade por el Decreto Supremo N° 203, de 2014,



ambos del Ministerio de Educacidn y en el contrato de préstamo celebrado entre el
" BIRF y el Gobiernc de Chile.

La convocateria para postular al concurso serd publicada en el portal web:
www.mecesup.cl a contar del dia siguiente hdbil contado desde la total tramitacion
del acto administrativo que apruebe las presentes bases. Sin perjuicio de lo anterior,
en ningun caso la convocatoeria serd publicada antes del dia 02 de marzo de 2015,

2.- Insfituciones elegibles.

Las instifuciones elegibles que podrdn postular al presente concurso son las
Instituciones de Educacién Superior referidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.}) N° 4, de
1981 que hayan obtenido la acreditacidn institucional en conformidad a lo
establecido en la Ley N° 20.129; y las Instituciones de Educacidn Superior sefaladas
en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2010, que no se encuentren incluidas en el
articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, vy que cuenten con acreditacidon institucional
vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

La acreditacién mencionada en el pdrrafo anterior debe mantenerse vigente en
todo momento, desde la postulacidn al presente concurso y hasta que se cumpia el
plazo de vigencia considerado en el respectivo convenio celebrado por las
instituciones adjudicatarias.

Las instituciones del primer parrafo que hayan side adjudicatarias de propuestas de
planes de mejoramiento institucional en Innovacion Académica en los afios 2012 y
2013 no podrdn adjudicarse nuevas propuestas en la mencionada linea mientras
éstas se encuentren en gjecucion.

No obstante lo sefalado anteriormente, excepcionalmente, las insfituciones que
cuenten con mds de un campus, podrdn adjudicarse una nueva propuesta en el
dmbito de Innovacidn Académica, siempre y cuando la nueva propuesta este
destinada a un campus distinto al que estaba destinada la propuesta anterior y
dicho campus concentre un nimero no inferior a cinco mil (5.000) estudiantes.

Se entenderd por campus una sede que tenga una oferta de programas de carreras
y servicios distintos a los de ofra sede.

3.- Distribucién y lugar de entrega de Bases.

£l Ministerio de Educacién, a través de la Divisidn de Educacién Superior, pondrd las
presentes Bases de Concurso vy los formularios de postulacion correspondientes a
disposicion de las instituciones elegibles, sefaladas en e nUmero 2 precedente,
mediante publicacidén electrénica en el porial web www.mecesup.cl, que serd la
oficial, a partir del dia siguiente hdbil contado desde su total tramitacidn. También
podran ser distribuidas en forma gratuita, por el Programa de Convenios de
Desempefio del Departamento de Financiamiento Institucional (DFI) de la Division de
Educaciéon Superior, via correo electrdnico, a todas las instituciones sefialadas en el
numero 2 de las presentes bases.

Sin perjuicio de lo anterior, en ningun caso las Bases de Concurso y los formularios de
postulacion serdn publicados ni distribuidos antes del dia 02 de marzo de 2015.



" 4.-  Contabilizacién de los plazos.

Las ocasiones en que expresamente se uliice el concepto “dias hdbiles”, se
entenderd de “lunes a viernes”, exceptudndose los dias festivos. Para el caso de los
dias cormidos en que el Ultimo dia del plazo recayera en dia inhdbil se entenderd
prorrogado para el siguiente dia habil.

5.- Consultas, aclaraciones y respuestas.

5.1. Consultas.

Las consultas formuladas por las instituciones elegibles se hardn via correo
elecirénico a la direccidon consultascdpmi@mineduc.cl vy serdn recibidas dentro del

plazo de diez (10) dias hdbiles contados desde el dia de publicacidon de Ias
presentes Bases.

5.2. Aclaraciones y respuestas.

Las aclaraciones y respuestas se entregardn via correo electrénico, dentro del plazo
de cinco (5} dias hdbiles contados desde el término del plazo para formular
consultas. En el evento que las hubiere, estas aclaraciones y respuestas serdn parte
infegrante de Ias presentes bases y estardn disponibles en el portal www.mecesup.cl.

b.- Modificaciones.

En cualgquier momento antes de vencido el plazo para presentar las propuestas, el
Ministerio de Educacidn podrd introducir, mediante el acto administrativo
correspondiente, modificaciones a las presentes bases, hecho que se comunicard
por carta certificada a todas las instituciones a las que se hayan distribuido. Ademds,
el acto administrativo totalmente tramitado correspondiente se publicard en el
portal web www.mecesup.cl.

En el evento que se produzca alguna modificacion, el Ministerio de Educacidon
concederd una prorroga del plazo para recibir las propuestas de cinco (5) dics
habiles, a contar de la fecha de publicacion de la modificacion totalmente
tramitada en el portal web www.mecesup.cl.

En el caso de que la modificacién se fraduzca en una prérroga del plazo de
postulacion, se concederd Unicamente tal aumento o extension, a contar de la
fecha de publicacidon de la prorroga en el portal web www.mecesup.cl .

7.- Forma, plazo y lugar de presentacion de las propuestas.

Para efectos de presentar sus propuestas, las instituciones postulantes deberdn
ingresarlas y subirlas al sistema de postulacion en linea, en el Formulario de
Postulaciéon —en formato pdf— firmado por el Rector o por el Representante Legal
en los casos de instituciones cuya autoridad mdaxima no sea el Rector, segun
corresponda. El sistema de postulacidn en linea estard disponible en el sitio

sistemas.mecesup.cl/mecesup/ies hasta las 12:00 hrs. del dia en que vence el
plazo de postulacion.
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Las propuestas participantes del presente concurso, deberdn ser presentadas dentro
det plazo de postulacién que comprende los cuarenta y cinco (45) dias corridos
siguientes a la convocatoria a que se hace referencia en el pdrrafo final del punto |,
numero 1 de as presentes Bases.

En caso de una falla comprobada del sistema de postulacidn en linea que no
permita a alguna institucidn presentar su propuesta, ésta podrd presentarla en
formato papel, en los mismos plazos indicados en el primer parrafo del presente
numeral, prorrogados en veinticuatro horas, en la direccidn Teatinos N° 20, piso 2°,
Santiago.

Ademds, la institucidn postulante deberd enviar al Programa de Convenios de
Desempeno del Departamento de Financiamiento Institucional de la Division de
Educacidn Superior del Ministerio de Educacién, via correo electrénico a la direccién
cd.pmi@mineduc.cl —en formato pdf—, dentro del mismo plazo de postulacién
senalado, una copia de respaldo del Formulario de Postulaciéon de la propuesta
subida al sistema en linea, copia del Modelo Educativo v del plan estratégico
institucional vigentes, que cuente con la aprobacién de la autoridad corporativa
superior pertinente, y el Ultimo acuerdo de acreditacidn institucional y vigencia
emitido por la Comisidbn Nacional de Acreditacidn, de acuerdo a la Ley N° 20.129.
Los dos ultimos documentos no requerirdn ser enviados si han sido recibidos por el
Programa de Convenios de Desempefio de la Divisién de Educacidn Superior denfro
de los siete (7) meses previos a la apertura de la convocatoria y se encuentran

vigentes.

En caso de existir disconformidad entre la versidn de la postulacién ingresada y
subida al sistema, y la enviada via correo electrénico, prevalecerd la version del

sistema.

Las propuestas de mejoramiento que se presenten a concurso deberdn expresarse
como Planes de Mejoramiento Institucional y tomar en consideracion en su
concepcidn el modelo educativo, el plan estratégico insfitucional, y el Oltimo
acuerdo de acreditacidn institucional y de programas vigentes a esta fecha. Elto
significa que se deberdn entregar los antfecedentes diagnosticos sobre |os cudies se
basa el plan, asi como las lineas de base, metas, objetivos e indicadores de

resultado e impacto.

Cada propuesta deberd ser presentada por el Rector de la institucion postulante o
por el representante legal en caso de instituciones cuya autoridad maxima no sed el
Rector, sefialando explicitamente el compromiso de llevarla a buen término, los
recursos que solicitard y aportard institucionalmente y los que pueda obtener de
ofras fuentes para potenciar los resultados esperados y lograr una mayor viabilidad
de implementacién y, cuandec sea pertinente, la forma en que la institucién asumird
los gasstos de continuidad que se requiera para su futura sustentabilidad.

Las propuestas que no incluyan los contenidos y documentos que se solicitan en ios

plazos sefialados para ello, no serdn consideradas para evaluaciéon, lo gue se
comunicard a la institucidn correspondiente mediante carta certificada.

8.- Monto Global de la convocatoria.

Por medio del presente concurso se preseleccionaran y adjudicardn propuestas de
planes de mejoramiento institucional para o ejecucién de Convenios de



. Desempeno hasta un maximo de M$9.000.000.- (nueve mil millones de pesos}, con
montos minimos y mdéximos por propuesta segin se explicita en el nimero 10 y en las
ineas de accidn indicados en el nimero 9, de las presentes bases administrativas, [os
gue se enfregaran en una o mds cuotas, dependiendo del PMI y de la disponibilidad
presupuestaria del afo corespondiente.

9.-  Ambitos de accién de las propuestas.

Las Instituciones de Educacion Superior elegibles podrdn presentar propuestas de
Planes de Mejoramiento Institucional (PMI) que permitan desarrollar los siguientes
ambitos de accidn focalizados por la politica publica v lograr el mejoramiento de la
calidad académica en la:

Innovacién Académica
g.1. Armonizacion Curricular.
9.2. Internacionalizacidn de Doctorados.

Los Convenios de Desempefo en Innovacidn Académica fienen como objetivo
apcyar la gestion del cambio corpeorative o instifucional v ejercer un impacto
significative en los curriculos de pre y postgrado del sistema de educacion superior.
Para ello, estos convenios financiardn la introduccidn en los procesos de formacion
de técnicas de aprendizgje innovadoras y centradas en los estudiantes; la nivelacidn
de competencias bdsicas deficitarias y el desarrollo de programas gque ayuden @
reforzar las competencias de los estudiantes en dreas como las matemdticas,
ciencias, comprensién lectora y lenguagje, y habilidades de estudio; la revision vy
actualizacién de los programas de formacion y la disminucion del tiempo de
permanencia de los estudiantes en las carreras; el incremento de la movilidad
estudiantit mediante el Sistema de Créditos Transferibles (SCT-Chile) (Se entiende por
SCT-Chile el Sistema de Créditos Transferibles establecido por el Consejo de Rectores,
donde el crédito representa la carga del trabgjo gque demanda una actividad
curricular al estudiante para el logro de los resultados de aprendizaje, que permite el
reconocimiento y la movilidad estudiantil}; el mejoramiento del andilisis institucional; y
el mejoramiento de la gestion institucional. Se trata de apoyar cambios en un nivel
institucional.

Todas las propuestas deben estar crientadas en una estrategia de mejoramiento
generdlizado institucional que considere principalmente  la  nivelacidon  de
competencias bdsicas en estudiantes académicamente desfavorecidos, la
integracién de nuevos conocimientos y tecnologias a la docencia y el aprendizaje,
los cambios del curriculo de pregrado y postgrado que sintonicen con las
necesidades del medio, el desarrollo del pais y su internacionalizacidon y el
mejoramiento sustantivo de la eficiencia y efectividad docente y de gestion. Las
propuestas deberdn considerar en lo posible estrategias y proyecciones de
replicacion en las instituciones y el sistema de educacidn superior nacional,
infroduciendo las mejores précticas internacionales disponibles.

Aquellas instifuciones de educacion superior que cuenten con mds de un 14% dg
estudiantes pertenecientes a comunidades indigenas deberan incluir en s
propuestas un plan de accidén en los términos establecidos en la letra D de
Seccién | del Acuerdo de Préstamo con el Banco Internacional de Reconsfruccion
Fomento (BIRF), acorde a la magnitud y naturaleza de la propuesta de plan de
mejoramiento institucional que se presenten.




_ El plan de accién deberd considerar los siguientes contenidos:

I.- Situacion base de poblacidn estudiantil indigena en la Institucién
a.- Caracterizacion socicecondmica
b.- Caracterizacién de aspecios culturales y lingUisticos mds relevantes
¢.- Politicas institucionales
Il.- Resulfados de encuesta a estudiantes indigenas de la Institucidn
a.- Evaluacion de la situacion actuadl
b.- identificacion de posibles dreas de mejoras
.- Plan de accidn a desarrollar en el marco del PMI
a.- Areas a incluir
b.- Acciones a desarrollar

El plan de accion mencionado en el pdrrafo anterior se enmarca dentro de las
politicas plblicas vigentes de educacién superior, las gue constituyen un criteric de
pre-seleccion considerado en el punto i) de la tabla del numeral 12.2 de las
presentes bases administrativas.

Asimismo, la preparacién de los Convenios de Desempefio, sefidlada en el numeral
14 de las bases considerard especialmente dicho plan de accidn.

10.- Tipo, montos minimos y maximos y duraciéon de las propuestas.

Las instituciones elegibles podrdn presentar propuestas individuales gque podrdn
incluir acciones fransversales de trabgjo con ofras instituciones nacionales y/o
exiranjeras.

Cada institucién deberd tomar en consideracién los criterios de postulacion
especificos, nUmero méaximo de propuestas a presentar, modalidad, aportes minimos
y maximos del Ministerio de Educacion, y duracion; a saber:

10.1. Innovacién Académica

o NUmero mdaximo de propuestas por instifucion: 1 (una)
+ Duyracién de la ejecucion: hasta un maximo de 3 {tres) anos.
s Nivel de acreditacidon por ley 20.129 para cada programa incluido en la
propuesta de Internacionalizacién de Doctorados: 5 (cinco) afios o mas.
¢  Minimo y m&ximo de recursos solicitados al Ministerio:
o Para armonizacién curricular entre M$500.000.- {quinientos miliones de
pesos) y M$1.500.000.- (mil quinientos millones de pesos); v:
o Para Internaciondlizaciéon de doctorados entre M$500.000.- (gquinientos
millones de pesos} y M$1.300.000.- (mil trescientos millones de pesos).

11.- Comités de evaluacién y de pre- seleccién.

En la evaluacién de las propuestas participard el Comité de Evaluacion en
Innovacion Académica. Este Comité de Evaluacion serd el encargado de evaluar
las propuestas, determinando su calidad, considerando la magnitud del impacto de
los objetivos sobre la institucidn y sobre los estudiantes, y su viabilidad, segun los
criterios que se indican en el punto 12.1 de las presenies bases.

Et Comité de Evaluacion serd presidido por el Director de Convenios de Desempeno
de Innovacién Académica, de la Divisibn de Educacidn Superior e integrado,



*

ademds, por un minimo de cinco (5) profesionales de indiscutible prestfigio y
experiencia comprobada en cada linea, provenientes de los dmbitos de la
educacion superior universitaria y técnico profesional, invitados por el Jefe de la
Division de Educacidn Superior del Ministerio de Educacion.

El Comité de Evaluacidn podr& invitar a consultores externos nacionales y/o
extranjeros para aportar evidencia adicional de la calidad de las propuestas, las
que no constituirdn evaluacion.

Una vez efectuado el andlisis respective por el Comité de Evaluacion, se conformard
un Comité de Pre-Seleccion, el que teniendo en consideracion todos los
antecedentes de evaluacion entregadcs por los Comités de Evaluacion vy los criterios
adicionales sefialados en el numeral 12.2 de las presentes Bases, entregard o la
Subsecretaria de Educacidn una recomendacidn de pre — seleccidn de las
propuestas presentadas.

El Comité de Pre - Seleccidn serd presidido por el Jefe de la Division de Educacion
Superior y estard integrado, ademds, por los siguientes funcionarios y profesionales:

s Un (1} profesional invitado por la Subsecretaria de Educacion.

s E Coordinador del Programa de Convenios de Desempefio de la Divisién de
Educacidn Superior.

¢« Al menos tres (3] profesionales de indiscutible prestigio y experiencia
comprobada en gestidn de instituciones de Educacidn Superior, invitados por el
Jefe de la Division de Educacion Superior,

El Comité de Pre - Seleccién podrd invitar a consultores externos nacionales y/o
extranjeros para aportar evidencia adicional de calidad de las propuestas, las que
no constituirdn evaluacion.

Los Comités serdn asistidos en sus funciones por el Programa de Convenios de
Desempefio de la Divisidn de Educacidn Superior, que serd responsable de apoyar la
convocatoria, evaluacion y resolucion de los concursos, asistir la preparacion de los
Convenios de Desempefio y redlizar el seguimiento de la implementacidn de los
Planes de Mejoramiento Institucional adjudicadoes.

12.- Criterios de evaluacién y pre-seleccion de propuestas.
12.1 Criterios de evaluacién

El Comité de Evaluaciéon deberd determinar la calidad de las propuestas gue se
presenten a concurso considerando: la magnitud del impacto de los objetivos sobre
la institucidn y sobre los estudiantes, y su viabilidad.

Los criterios de evaluacién para determinar la magnitud del impacto de los objetivos
de la propuesta sobre la institucion considerardn:

{iy Lo relevancia y calidad de la propuesta y su alineamiento con las prioridades
del Ministerio de Educacidn, a saber, la innovacién curricular, el proceso
formativo y de acceso a la educaciéon superior, con criterios de calidad
y equidad.

(il  Elimpacto de la propuesta en el desarrolio de mejores capacidades humanas,
materiales y de gestion de la institucion;
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i (i) El alineamiento de la propuesta con las necesidades del medio productivo y

social, regional y nacional.

Los criterios de evaluacion para determinar la magnitud del impacto de los objetivos
de ia propuesta en los estudiantes considerardn:

(il

El aporte de la propuesta a la gestion de un cambio institucional innovador en
los procesos de ensefianza y aprendizaje estudiantil;

La contribucion de la propuesta al desarrollo de habilidades y de
competencias bdsicas y generales en los estudiantes, que aumenten la
relevancia de su formacién y generen capacidades de aprendizaje a lo largo
de foda la vida;

B aporte de la propuesta al incremento de la calidad de la oferta educacional
institucional y al mejoramiento de la calidad de grados v titulos que otorga.

Los criterios de evaluacién para determinar la viabilidad de iograr los objetivos
incluidos en la propuesta consideraran:

{i)
(ii)
i)

La capacidad de la institucidn para comprometer cambios estructurales y
mejorar la gestidn v la calidad instifucionales;

La capacidad de ki institucion para implementar la propuesta en los plazos
convenidos y alcanzar desempenos destacados o notables;

La capacidad de la institucion para disefiar e implementar con economia y
eficiencia la propuesta.

Los criterios para evaluar el impacto y la viabilidad considerarGn una escala de
cinco niveles de acuerdo a la siguiente tabla:

NO

NIVELES PUNTAJES CONCEPTO

La propuesta aborda exitosamente todos los
Sobresaliente 100 aspectos relevantes del criterio  considerado.
Cualquier defecto es considerado como menor,

La propuesta aborda bien los aspectos relevantes
Bueno 75 del criterio considerado. Sin embargo, hay mejoras
gue son todavia posibles.

La propuesta aborda el criterio considerado en su
conjunto, pero hay mejoras que son necesarias
como asimisme debilidades que deben ser
resueltas.

Aceptable 50

La propuesta aborda el criterio evaluado en forma

Insuficiente 25 inadecuada o se aprecian profundas debilidades.

La propuesta no logra abordar el criferio
Deficiente 0 considerado o no puede ser juzgada por falta de
informacidén o por aparecer incompleta.

Los criterios de evaluacion de impacto de los objetfivos y sobre |os estudiantes se
ponderardn de acuerdo al siguiente desglose:

Innovacién

CRITERIOS EVALUACION Académica

Impacto de los objetivos sobre la Institucion 40%
i La relevancia y calidad de [a propuesta vy su alinecmiento con las 15%
prioridades del Ministerio de Educacién, a saber la innovacion
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curricular, el proceso formativo v de acceso ala educacidn
superior, cen criterios de calidad y equidad.

El impacto de la propuesta en el desarrollo de mejores

) capacidades humanas, materictes y de gestidon de la institucion. 10%
i El alineamiento de a propuesta con las necesidades del medio 15%
productivo y social, regional y nacional. °
Impacto scbre los estudiantes 40%
i El aporte de la propuesta a la gestidn de un cambio institucional 159
(]

innovader en los procesos de ensefanza vy aprendizaje estudiantil.

La contribucion de la propuesta al desarrollo de habilidades y de
competencias bdsicas v generales en los estudiantes, que 159
aumenten la relevancia de su formacion y generen capacidades °
de aprendizaje a lo largo de toda la vida.

El aporte de la propuesta dl incremento de la calidad de la oferta
iit) educacional institucional v ci mejoramiento de ta calidad de 10%
grados vy fitulos que otorga.

Viabilidad de lograr los objetivos 20%

! L.a capacidad de la institucion para comprometer cambios 7%
estructurales y mejorar la gestidn y la calidad institucionales. ?

La capacidad de la institucion para implementar la propuesta en

ii) los plazos convenidos y alcanzar desempenos destacados o 7%
notables.

i) La capacidad de |la institucion para disefiar e implementar con &%

(]

economia vy eficiencia la propuesta.

100%

La aplicacion de los criterios anteriores determinard la calidad de cada propuesta
de Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), la que serd expresada en forma
cuantitativa por medio de una escala de 0 a 100 puntos. Estos puntaies de
evaluacién de la calidad de las propuestas permitiran su jerarquizacion.

12.2 Criterios de pre-seleccién

El Comité de pre-seleccion tendrd a la vista en su andlisis las propuestas presentadas
por las instituciones de educacién superior, las evaluaciones de calidad realizadas a
cada una de las propuestas, con sus detalles, que incluyan los dmbitos de impacto y
viabilidad:; y las politicas pUblicas vigentes en educacion supericr en los dmbitos de
la presente convocatoria. Ademds, deberd considerar criterios adicionales en el
andlisis conjunto de las propuestas, criterios de pre-seleccidn, que fomen en
consideracion los siguientes aspectos y ponderacion:

Criterio Ponderacidn

i) La coherencia de la propuesta con las politicas y 40%
prioridades de educacidn superior vigentes.

i) | Los desempefos e impacto alcanzados por la institucion
en proyectos de mejoramiento de la calidad académica 20%
financiados con recursos propios y/o provenientes de
fuentes nacionales o internacionales.

iii) | El nivel de compromiso institucional considerado en la 20%
propuesta, los recursos de contfrapartida incluidos para
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hacer su implementacién mas viable, v la demostracién
de capacidades institucionales fiduciarias instaladas.

iv] | La capacidad de g institucion para disefiar e
implementar la  propuesta vy lograr los resultados 20%
comprometidos con calidad vy eficiencia.

100%

El uso de criterios de pre-seleccion precedentes considerard una escala de cinco
niveles: Sobresaliente, Bueno, Aceptable, Insuficiente y Deficiente, en los mismos
términos senalados en el numeral 12.1.

Para obtener el punfaje final de una propuesta, se calculard et 70% del puntaje
obtenido en la evaluacion de calidad de la propuesta, sumdndose dicho valor al
30% del puntaje obtenido en la evaluacion de pre-seleccién.

PF = Puntgje Final
PE = Puntagje Evaluacién
PP= Puntaje Pre - seleccidn

PF=0,7 PE+0,3PP

El criterio general serd focalizar y dirigir los recursos para Convenios de Desempefio
de innovacién académica a instituciones de educacidén superior que estén
dispuestas a comprometer cambios, resultados v desempenos muy destacados o
notables en dreas de importancia estratégica para la institucidon y/o el pais, de
acuerdo a criterios de intferés publico.

£l Comité de Pre - Seleccion deberd priorizar las propuestas conforme a los puntajes
finales obtenidos y proponer una pre - seleccién a la Subsecretaria de Educacidn,
quien la aprobard por acto administrativo. :

13.- Pre-seleccién de propuestas

Una vez establecida la ndming de instituciones de educacion superior Cuyas
propuestas de Plan de Mejoramiento Institucional fueron mejor evaluadas, la
Subsecretaria de Educacion dictard el comrespondiente acto administrative de pre -
seleccion de instituciones que serdn invitadas a acordar un plan y presupuesio
definitivos. El acto administrativo incluird el nombre de las Instituciones y el de sus
propuestas preliminares. La pre-seleccion otorgard a la Institucidn de Educacion
Superior beneficiaria el derecho de participar en un procese de acuerdo con el
Ministerio de Educacién para concretar un Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) y
presupuesto definitivos, que, de ser exitoso de acuerdo al numeral 15 de las
presentes bases, dard lugar a la adjudicacion.

Una vez efectuada la pre - seleccidn por la Subsecretaria de Educacion, la Divisién
de Educacién Superior comunicard la resclucidn a las instituciones pre-
seleccionadas, mediante carta certificada dirigida of domicilio sefialado por las
mismas al momento de la postulacién al presente concurso. De la misma forma
notificard a las instituciones que no hayan resultado pre - seleccionadas. Ademds, el
mencionado acto adminisirativo se publicard en la pdgina web www.mecesup.cl at
dia siguiente hdbil contado desde su total framitacion.
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La pre-seleccion se redlizard denfro de los cuarenta y cinco (45) dias corridos
" siguientes a la fecha limite de recepcidn de las propuestas.

14.- Preparacion de los convenios de desempeiio.

El Ministerio de Educacién invitard a las instituciones de Educaciéon Superior pre-
seleccionadas a convenir el Plan de Mejoramiento Institucional y presupuesto
definitivos. &l mejoramiento del plon y el acuerdo se realizarGn dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias coridos siguientes contados desde la fecha de
publicacidn en la pagina web www.mecesup.cl del acto adminisirativo de pre-
seleccion totalmente tramitado indicado en el numeral 13 de las presentes bases
administrativas.

En el proceso, las instituciones deberdn hacerse cargo de las condiciones que surjan
de la evaluacién de calidad del Plan de Mejoramiento institucional y del proceso de
acuerdo. Este proceso serd realizado respetando la igualdad de los postuiantes, sin
afectar la naturaleza de la propuesta pre-seleccionada, asegurando sus propodsitos y
objetivos generales y maximizando, mediante el establecimienio de parameiros
objetivos, los compromisos institucionales que permitan un uso eficiente y efectivo de
los recursos involucrados.

El proceso de acuerdo entre el Ministerio de Educacion y las instituciones serd
gestionado en la Division de Educacion Superior del Ministerio de Educacidn. Para
estos efectos, el Ministerio podrd invitar profesionales que posean las calificaciones y
experiencia necesarias (Encargados de Negociacidn) para facilitar el diseho
definitivo del Plan de Mejoramiento Institucional y acordar los términos del Convenio
de Desempefio.

El Plan de Mejoramiento Institucional, que deberd incluir los hitos e indicadores de
desempefio destacados necesarios que constituird la base para la confeccion del
Convenio de Desempefio.

En este proceso de acuerdo, el Encargado de Negociacion deberd hacerse cargo
de las siguientes funciones:

a) Ajustar en conjunio con las instituciones de educacidn superior metas ambiciosas
y realistas de resultados e indicadores, considerados en la propuesta inicial de
Plan de Mejoramiento Institucional.

b) Asegurar que el presupuesto sea apropiado al legro de las metas y resultados del
plan de mejoramiento institucional, de acuerdo al parrafo segundo del presente
numeral. '

¢) Afianzar el compromiso de los responsables de las instituciones de educacidn
superior encargados de conducir el Convenio de Desempeno y favorecer el
logro de sus objetivos.

d) Convenir un modelo de gestion que incluya todos los PMI y PM vigentes y busque
un &ptimo desempefo institucional en cada uno de ellos.

e) Alinear, en conjunto con las instituciones de Educacion Superior, la obtencion de
resultados de la propuesta con los objetivos institucionales.

Bl proceso de preparacion y acuerdo deberd dar a cada vna de las partes
participantes en el Convenio de Desempefio un senfido de propiedad de lo gue se
convenga y generar un ambiente de interés mutuc y compromiso que permita
asegurar su éxito y el logro de los resultados demostrables convenidos.
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15.- Adjudicacién.-

Las instituciones que hayan terminado de manera exitosa el proceso de acuerdo
sehalado en el numeral 14 precedente, serdn incluidas en un acto administrativo de
adjudicacion de las propuestas y de recursos definitivos; para firmar finalmente, con
el Ministerio de Educacidn, un Convenio de Desempeno por cada propuesia
adjudicada.

Se entenderd que el proceso es exitoso cuando haya acuerdo entre las partes. Si el
proceso de dcuerdo no resultase exitoso, la institucion pre-seleccionada no resultard
finalmente adjudicada y, por tanto, no suscribird un Convenio de Desempefio con el
Ministerio. Asimismo, las instituciones podrdn desistir de ser adjudicadas y no suscribir
el convenic de desempefio si el proceso de preparacion y acuerdo no les resulta
satisfactorio. En el evento de que una negociacidon no resultare exitosa © una
institucidon decidiera desistir de ser adjudicada y de suscribir el convenio de
desemperio, se deberd dictar el acio administrativo correspondiente que deje
constancia de lo anterior, En cualquiera de los casos sefialados, el Ministerio de
Educacion queda liberado de cualquier obligacidon con la institucion originalmente
pre-seleccionada. Con todo, si alguna de las partes decide no suscribir el Convenio
de Desempefo, no serd adjudicada ofra institucion de educacidn superior en su
lugar.

Tanto a las instituciones que hayan resulfado adjudicadas como a las pre-
seleccionadas que no lo hayan sido, se les comunicard por carta certificada esta
decision. Ademds, el acto adminisirativo de adjudicaciéon se publicard en el portal
web www.mecesup.cl al dia siguiente habil contado desde su total tramitacion.

16.- Alcances principales de los Convenios de Desempeiio.

Las instituciones que hayan terminado el proceso de acuerdo en forma exitosa y
sean adjudicadas por acto administrativo, como se sefiala en el numeral 15,
suscribirdn un “"Convenio de Desempeno” con el Ministerio de Educacion.

Los Convenios de Desempeno estipulardn, entfre otfros:

a) El PMI definitive que deberd considerar los objetivos, estrategias, programas,
acciones, meias cuantificables, hitos e indicadores de desempefio destacados
para cada periodo y etapa, con la finalidad de mejorar la calidad académica
y/o la capacidad de gestion institucional; como también deberd incluir un
sistema de seguimiento y evaluacidn que permita generar evidencias para medir
su cumplimiento, asi como para sistematizar y replicar la experiencia y su
impacto.

b} El programa de fransferencia de recursos y condiciones de suspensidn y de
término anticipado.

¢) Reglas de desembolsos y adquisiciones.

d} Informes de logro de objetivos.

e} Compromisos y obligaciones de ambas partes.

f) Implementacién y aplicacidn de mecanismos de seguimiento y control de hitos e
indicadores comprometidos y de evaluacion de impacto.

g} Las garantias que se otorgan para la gjecucion del "Convenio de Desempeno’ y
la facultad del Ministeric de Educacidn de hacerlas efectivas, en caso de
corresponder.
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h) Obligacion de devolucidon de los recursos observados, no ejecutados y/o no
rendidos, al término de la duracién del Convenio de Desemperio.

i) Plazo de gjecuciény vigencia.

] En caso de corresponder, la obligacidn de la institucion de destinar
exclusivamente para fines educacionales, a lo menos por 30 afios, los bienes
inmuebles adquiridos con [os fondos transferidos por el Ministerio. Ademdas, dichos
bienes deberdn quedar hipotecados a favor del Fisco y sujetos a la prohibicidn
de endgjenar, gravar y ejecutar actos y celebrar contratos durante 30 anos,
aplicdndose, en lo pertinente, fa regulacion establecida en el articulo 8° de ia Ley
N°® 19.532.

17.- Garantias de los Convenios de Desempeio.

Las instituciones pUblicas se encuentran eximidas de presentar garantias. Las demds
instituciones de educacidn superior que celebren Convenios de Desempefio
deberdn entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o boletas de garantia
bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

q) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 10%
del valor total del aporte que efectia el Ministerio.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por la
institucidon beneficiaria dentro de los veinte {20) dias corridos siguienies a la total
tramitacion del Oitimo acto que apruebe el respectivo convenio y tener una
vigencia de al menos ciento veinte (120) dias corridos posteriores al iérmino de la
duracion de la ejecucion del convenio respectivo.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio de Educacidn anticipe con cargo @
su aporie, por un valor equivalente al 100% del anticipo.

la garantic de recursos anticipados deberd ser entregada por la institucidn
beneficiaria dentro de los treinta {30) dias corridos siguientes contados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el correspondiente convenio
de desempefio, en el caso de la primera cuota, y al menos cinco (5) dias antes de ka
enirega de la cucta comespondiente, en los demds casos, y tener al menos
trescientos sesenta (360} dias corridos de vigencia contados desde la fecha de
entrega. Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos
quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, por los saldos de recursos
anticipados gque no se encuentren rendidos y aprobados.

Las instituciones beneficiarias deberdn maniener permanentemente caucionado €l
valor total de los recursos anticipados por el Ministerio de Educacidon y que se
encuentren pendientes de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicion,
mientras esta no haya sido aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes durante toda la duracién del convenio
y renovadas al menos quince {15} dias hdbiles antes de su vencimiento. Sin perjuicio
de lo seRalado, podrdn ser solicitadas por la institucidn una vez aprobado el informe
final seficlado en el numeral 23.2 y posterior a la restitucion de recursos percibidos
gue hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, en la ejecucion del
“Convenio de Desempeno”, en caso de corresponder.
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18.- Ejecucién y Vigencia de los Convenios de Desemperio.

La vigencia de los Convenios de Desempeno serd de hasta un mdximo de tres (3)
anos adicionales a la duracién de la ejecucidon de la propuesta para fines de
seguimiento posterior al término de la iniciativa. La duracidén méaxima de ejecucion
de las propuestas se indica en nimero 10 de la parte | de las presentes bases.

19.- Prérrogas de plazo de ejecucidn y vigencia.

Siempre gue existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de Ia Institucién
de Educacién Superior correspondiente, con a lo menos cuatro (4] meses de
anticipacién al vencimiento del plazo de ejecucidn del convenio o cuando la
ampliacion de los plazos del convenio sea necesaria por motivos de caso fortuito o
fuerza mayor, el Ministerio de Educacidn podrd prorogar la duraciéon de lo
ejecucion del Plan de Mejoramiento Institucional, el Convenio de Desempeno y la
vigencia del mismo. La extensién del plazo se concederd por una sola vez y no
podrd exceder de doce (12) meses contados desde la fecha de término de la
duracién establecida en el respectivo "Convenio de Desempeno” suscrito entre el
Ministerio de Educacién y la Institucion de Educacion Superior beneficiaria. Para tal
efecto, deberd modificarse el convenio de desempeno y aprobarse mediante o
emision del correspondiente acto administrativo fundado de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

20.- Entrega y administracion de los recursos.

La distribucion de recursos se efectuard mediante el acto administrgtivo
correspondiente, indicando los montos globales de los recursos que serdn
transferidos a las instituciones cuyas propuestas hayan sido adjudicadas en el
presente concurso. ‘

Las instituciones beneficiarias deberdn abrir y mantener una cuenta corriente
destinada exclusivamente al manejo y administracion de los recursos de cada
Convenio de Desempefic. Ademds, todas las instituciones deberdn llevar una
contabilidad de acuerdo a la normativa vigente que coresponda y realizor
rendicién de cuentas periddicas, de acuerdo a la Resolucidn N° 759, de 2003, de la
Contraloria General de la RepuUblica, o la normativa que la reemplace. En el
convenio que se suscriba entre el Ministerio de Educacién v la entidad adjudicaiaria
se establecerdn los plazos en que deberdn presentarse las rendiciones y las
sanciones para el caso de incumplimiento de esta obligacién.

Los recursos que aporte el Ministerio podran ser transferidos en una o mds cuotas a
las instituciones beneficiarias, dependiendo de la disponibitidad presupuestaria, de la
naturaleza de la propuesta y una vez que se cumplan todas y cada una de los
siguientes requerimientos administrativos.

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
apruebe el convenio de desempefic celebrado enfre el Ministerio de
Educacion y la entidad adjudicataria para la implementacion del PMI
definitivo;

b) Que exista disponibilidad presupuestaria en la tey de Presupuestos del afo
respectivo; '



16

¢} Que se haya enfregado a completa satisfaccién del Ministerio las garantias a
gue hace referencia en el nUmero 17 precedente, en caso de corresponder;

d) Que se haya informado a completa satisfaccién del Ministerio la apertura de
la cuenta corriente exclusiva para administracion de los recursos v

e} Que se haya informado al Ministerio la designacidon del personal idéneo para
el manejo de los recursos y que sea la confraparte del Ministerio en esos
temas.

Las cuotas sucesivas, cuando correspondan, serdn transferidas si se cumplen todas y
cada una de las siguientes condiciones:

a) Que se encuentfre aprobade el Uitimo Informe de Logro de Objetivos que
corresponda, en el que la Institucion deberd acreditar a satisfaccidon dg
Ministeric que ha cumplido con las acciones, actividades, meld
compromisos, hitos e indicadores comprometidos en el PMI, en los térmi

numeral 23.3, que corresponda.

b) Que se encuentre presentada la Gltima rendicion de cuentas que la institucion
de educacion debiese haber presentado al Ministerio a la fecha de la
transferencia;

c) Que se encuentren vigentes las garantias, en caso de corresponder;

d) Que dl final del primer ano de gjecucidn se haya depositado en la cuenta
corriente exclusiva del convenio al menos el 40% de los recursos de
contfraparte gque la institucidn correspondiente se haya obligado a aportar y
al menocs el 60% al final del segundo afo de implementacion.

e} Que se haya cumplido con las obligaciones establecidas en el Convenio de
Desempeno suscrito entre Ias partes;

f] Que se encuentre presentado, el Plan de Adquisiciones en ios formatos y/o
sistemas que el Ministerio disponga para registro y seguimiento;

g) Que exista disponibilidad de recursos en la Ley deé Presupuestos respectiva.

El monto y oportunidad de las cuotas sucesivas serd fijada en funcidn del:

a) Cumplimiento de los resultados, indicadores, hitos, metas y compromisos de
desempefo asumidos por la institucidn de educacién segin la programacién
establecida en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI] definitivo.

b} Nivel de avance de gastos rendidos y compromisos de gastos adquiridos.

21.- Suspensién de aportes y término anticipado del Convenio de Desempeno.

El Ministerio de Educacidn podrd determinar la continuidad o suspensién de los
fransferencias de recursos a las instituciones beneficiadas o bien determinar el
término anticipado del Convenio.

La suspensidn de los aportes deberd ser adoptada por el Ministerio de Educacién en
los casos en que, sin ser et incumplimiento de las obligaciones del convenio de
cardcter grave y/o reiterado, amerite supeditar la entrega de los aportes a una
mejora significativa en la ejecucion del Convenio de Desempefio respectivo. El
plazo para redlizar las mejoras serd de un mdximo de sesenta {60) dias corridos,
contados desde la notificacién de la suspensidn de los aportes del Ministerio a la
Institucion de Educacidn Superior.,
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Casos en que procede la suspensidn de los aportes:

a) Incumplimiento por parte de la Institucion de los resultados, indicadores, hitos,

f)

e)

metas y compromisos, conforme o lo acordado en el Convenio respectivo y lo
establecido en el PMI correspondiente, lo que se verificard a través de los
Informes citados en numeral 23.1.

Afraso de la Institucidn en la presentacién de los informes en la forma y plazos
indicados en nimero 23 de las presentes bases, o de las medidas para dar
solucion a las observaciones formuladas por el Ministerio respecto de los
informes.

No haber presentado la rendicidon de cuentas en el piazo estipulado para ello,
segun indica el numeral 24 de las presentes bases.

Incumplimiento a lo establecido en nimero 17 de las presentes bases,
respecto de la mantencidn y vigencia de las garantias, en fa forma y plazos
gue dalli se indican.

No presentaciéon de documentacidn en original o copias legalizadas, en los
casos que el Ministerio lo solicite, de gastos y/o procedimientos efectuados
por la Institucién en la ejecucidn del PMI,

Falta de la implementacion de los procedimientos financieros o de
adquisiciones y contfrataciones que le impone la ejecucion del presente
convenio a la Institucion.

Incumplimiento de alguno de los compromisos establecidos en las bases y en
el convenio respectivo, que no sea de cardcter grave.

Casos en que procede el término anticipado del Convenio:

al
o)
c)

d)

e)

f)

a)

Haber destinado la Institucidn los recursos aportados por cualquiera de las
partes al financiamiento del PMI, a una finalidad distinta a la comprometida.
Tercer incumplimiento de cualquiera de los casos citados en los literales a), b),
c) y d) senalados en la suspension de aportes.

Cuarto incumplimiento de cualquiera de los casos citados en los literales e, f)
y g} sefialados en la suspensidon de aportes.

No haber presentado la rendicion de cuentas del numeral 24 de las presentes
bases en un plazo de sesenta {60) dias corridos contados desde la fecha en
gue la misma debid haberse presentado.

No subsanar definitivamente, dentro de |os piazos indicados en el numeral 24
de las presentes bases, las observaciones efectuadas o ko rendicidn de
cuentas.

No haber redlizado acciones internas en ia Institucion para efectuar mejoras
y/o ajustes dentro del plazo sefialado en el numeral 23.4 de las presentes
bases.

La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en la
Ley N® 20.129.

No hipotecar a favor del Fisco y sujetar a prohibicion de enajenar, gravar vy
ejecutar actos y celebrar contratos durante 30 afos, los bienes inmuebles
adquiridos por la institucidn con los fondos del Ministerio, en un plazo de
noventa (90) dias corridos, contados desde la fecha de adquisicion.

En el evento que el Ministerio de Educacidn por acto adminisirativo fundado adopte
la decisién de poner término anticipado al “Convenio de Desempefio” respectivo, la
institucion deberd proceder a la restitucion de los recursos percikidos que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados, en la egjecucion del "Convenio de
Desempefio", deniro del plazo de sesenta (60) dias corridos contados desde la
comunicacién del mencionado acto administrativo.
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Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que hayan
sido aprobados por el Ministerio de Educacién en las rendiciones de cuentas previas
al término anticipado y los que aungue no se encuentfren pagados, cuenten con
una orden de compra, contfrato o documento equivalente, fambién aprobados por
el Ministerio de Educacidn, con fecha anterior al término anficipado del Convenio
de Desempeno.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho o
indemnizacién alguna en favor de la Institucidn.

22.- Supervisidn de la Ejecucidn de los Convenios de Desempeno.

Las labores de supervision de la ejecucion de los Convenios de Desempefic que
deba redlizar el Ministerio de Educacion las efectuard la Division de Educacion
Superior a través del Programa de Convenios de Desempefio, que se coordinard
con las ofras unidades de dicha Divisién con el fin de aprovechar el conocimiento y
la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del programa vy de una mejor
gestion del sistema de educacion terciario y mantendrd una comunicacién fluida
con los responsables del Plan de Mejoramiento Institucional respecto a actividades
de monitorec y evaluacion realizadas por las instituciones.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervision y control de gestion o
las instituciones, exposiciones de directivos del PMI, seguimiento de los sistemas de
gestidon de los Convenios de Desempeno, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y demostracion del avance y
logro de hitos, metas e indicadores de desempefio, gestidn financiera y de
adquisicicnes, la evaluacion del progreso e impacto, la difusion de los avances a las
instancias pertinentes con el fin de resolver la continuidad de los recursos del subsidio
y prever las acciones correctivas que sean necesarias, encuestas de percepcidn vy
satisfaccion, implementacién de pdgina web de la institucidon en internet con
informacién del PMI y su avance, asesoria de especialistas nacionales o extranjeros
para la evaluacidon del progreso e impacto de las iniciativas, enfre otfras que se
considere necesarias para su implementacién y seguimiento. Como consecuencia
de este monitoreo y evaluacién, las instituciones podrdn redlizar reprogramaciones
en funcidn de ios aprendizajes obtenidos durante la ejecucion del PMI las cuales
deberdn ser acordadas oportunamente con los representantes del Ministerio de
Educacion encargados del seguimiento de los Convenios de Desempeno. En caso
de que las reprogramaciones afecten el Convenio de Desempeno, sin aiferar sus
elementos fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante la emision
del correspondiente acto administrativo fundado de la autoridad competente,
sujeto ala tramitacidn correspondiente.

A su vez, cada institucion beneficiaria deberd contar con un equipo responsable de
monitorear la implementacidon del PMI, cuya organizacién deberd ser apropiada
para asegurar el éxito de su implementacion segin requerimientos establecidos en
numeral 4.1 de las Bases Técnicas.

El seguimiento de la ejecucidén del PMI y del Convenio de Desempefio tendrd tanto
un cardacter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesaric para
el cumplimiento de sus actividades y fines, y de confrol, crientado a que las
instituciones realicen oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y
se gjusten a las normas y procedimientos vigentes.
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23.- Informes de Logro de Objetivos

Las instifuciones beneficiarias deberdn presentar al Ministerio de Educacién, a través
del Coordinador del Programa de Convenics de Desempefo de la Division de
Educacién Superior, informes de Logro de Objetivos de cada convenio de
desempefo, que incluyen los Informes de Resultados de Avance y Final, junto a los
informes publicos estadisticos y de indicadores de desempefio.

Los informes de Logro de Objetivos son emitidos por el equipo responsable del PMI
en la IES y deberdn proveer informacién sobre los logros alcanzados en la
implementacién del PM!, el progreso de los hifos v la evolucion de los indicadores de
desempefio convenido, y el buen uso y destino de los recursos aportados por el
Ministerio de Educacién. Al término de cada semestre calendaric, la institucion
beneficiaria cuenta con un plazo de quince (15) dias corrides para enviar dicha
informacién al Ministeric en el caso de los Informes de avance, y de sesenta {60)
dias corridos siguientes al término de la duracién de la ejecucién del Convenio de
Desempefo, para el informe final.

23.1 Informes de avance: Deberd incluir el progreso del PMI y el logro de objetivos
con cierre a junio y a diciembre de cada afo calendario. El Informe de Avance
con cierre a diciembre del segundo afo de ejecucidn se denomina Informe de
Medio Término cuya finalidad es verificar el avance y viabilidad de término del PMly
Convenio de Desempefc en los plazos previstos y si comresponde acordar medidas
correctivas o el término anticipado del mismo. Desde la enfrega del informe de
medio férmino y hasta su aprobacién, no podrdn comprometerse nuevos recursos.

23.2 Informe Final: incluird un consolidado de avances de toda la implementacidén
al término de la gjecuciéon del Convenio. Tendrd como objeto evaluar y determinar
si la Institucidon de Educacion Superior cumplid total y oportunamente con las
actividades, procedimientos vy logros previstos en el PMI, segun las obligaciones
asumidas por la Institucidn en virtud del convenio suscrito.

23.3 Informe publico estadistico y de indicadores de desempeio: Las Instituciones
de Educacién Superior adjudicadas deberdn presentar anualmente al Ministerioc de
Educacién, el informe publico estadistico de indicadores de desempefo a mds
tardar dentro del primer semestre del afio siguiente del periodo que comprende el
anuario respectivo.

23.4 Reglas Generales para los informes.

Los informes que entregue la Institucidn de Educacion Superior, serdn revisados y
evaluados por el Ministerio en un plazo de cuarenta {40} dias corridos contados
desde la recepcidn. En caso de existir observaciones al informe, el Ministerio deberd
comunicarlo a la Institucidon por escritc a mds tardar dentro de los dos (2] dias
hdabiles siguientes al plazo previsto para la revision. La institucién dispondrd de un
plaze de quince (15) dias corridos, contados desde la nofificacién, para subsanar
las observaciones o adoptar las medidas requeridas y enviar una nueva version de
los informes al Ministerio, el que tendrd un plazo de veinte (20) dias corridos,
contados desde la recepcién de la nueva version del informe, para aprobar o
rechazar el mismo.

Los informes serdn revisados y catalogados de acuerde a las siguientes categorias
de cumplimiento:
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Categoria de

Cumplimiento Descripcion

Satisfactorio: Se ha dado cabal cumplimiento a resultados, indicadores,
hitos, metas y compromisos, conforme a lo acordado en €l
Convenio de Desempeno.

Se transfieren fondos previstos a IES, en la medida que

corresponda.
Satisfactorio con Se ha dado cumplimiento a resultados, indicadores, hitos,
alerta: metas y compromisos, pero no de conformidad a lo

acordado en el Convenio de Desempefo.

Se transfieren fondos previstos a IES, en la medida que
corresponda; sin embargo se incluye una alerta vy se
acverda plan de accidn con equipo técnico del DFL.

Insatisfactorio: No se ha dado cumplimiento a resuitados, indicadores,
hitos, metas y compromisos, conforme a lo acordado en el
Convenio de Desempefio,

No se fransfieren fondos previstos a IES y se acuerda plan
de accién con equipo técnico del DFI.

Evaluaciones reiteradas en el nivel de insatisfactorio dardn
paso a un andlisis por parte del DFt para determinar el
término anticipado del Convenio de Desempeio segun se
indica en el numeral 21.

El Informe se entenderd como aprobado en los casos de Satisfactorio y Satisfactorio
con alerta. En caso de Insatisfactorio, se entenderd como rechazado y por tanto
con incumplimiento de avance.

En el caso de cumplimiento Satisfactorio con alerta o Insatisfactorio, las instituciones
deberdn realizar mejoras y/o gjustes al Plan de Mejoramiento Institucional {PMI) que
seqan necesarios y exigibles, a satisiaccidn del Ministerio de Educacion. E plazo para
realizar las mejoras y/o gjustes serd de un mdaximo de sesenta (60] dias corridos,
contados desde la notificacién de la categoria.

El Ministerio entregard a la institucion los formatos de los informes sefialados con las
indicaciones que corresponda para cada case con a lo menos quince (15) dias
hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda entregar el respectivo
informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar ofros informes si el avance del
Plan de Mejoramiento Institucional, u otras caracteristicas de los mismos, asi lo
ameriten.

No obstante lo sefialado en el presente punto, aquellas instituciones que incorporen
alumnos provenientes de instituciones respecto de las cuales el Ministerio de
Educacién haya solicitado al Consejo Nacional de Educacién la revocaciéon del
reconocimiento oficial, conforme al articulo N° 64 de la Ley General de Educacion,
se podrd exceptuar a estos alumnos de aquellas evaluaciones que incidan en el
cumplimiento de metas asociadas a estos convenios.

24.- Rendicion de Cuentas.

Las instituciones de educacion superior deberdn rendir cuenta de todos los ingresos y
gastos con cargo a los recursos aportados por el Ministerio de Educacion y los
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recursos en efectivo que aporte la Institucidon como contraparte conforme a los
- procedimientos establecidos en la Resolucién N° 759, de 2003, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace.

La rendicion deberd presentarse en forma trimestral para ias instituciones de
educacion superior privadas y mensualmente para las instituciones estatales, dentro
de los cinco (5] dias corridos siguientes al mes o trimestre calendario gue
coresponda, desde que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el convenic respectivo.

Se pondrd a disposicion de las Instituciones de Educacidn Superior (IES) un software
de administracién financiera. La Unidad de Finanzas del Programa de Convenios de
Desempeno del Departamento de Financiamiento Institucional (DFl) de la Divisién de
Educacidn Superior, facilitard la instalacidn como la capacitacidn en el uso de este
software. El software es de uso obligatorio para el registro de las operaciones y la
rendicidn de cuentas de la Institucidn de Educacion Superior al Programa de
Convenios de Desempefio, incluyendo |a totalidad de ingresos y gastos, cada uno
de los cuadles debe registrarse de manera oportuna en el sistema, esto es,
inmediatamente después que ocura un hecho econdmico para mantener
permanentemente actualizado y vigente el estado de ingresos y gastos de cadda
Convenio de Desempeno. Al finalizar el periodo respectivo la Instifucion de
Educacién Superior deberd registrar el saldo de la cuenta corriente que figura en la
cartola del Banco para conciliar con el saldo que registra el sistema. Los datos
ingresados al software de administracién financiera son de exclusiva responsabilidad
de la Institucidn de Educaciéon Superior.

La rendicidn consistird en el envio de tres reportes por cada Convenio de
Desempefio gue la Institucidon de Educacidn Superior debe imprimir desde el mismo
sistema de rendicion de cuentas y enviar firmado por los responsables de cada
Instituciéon de Educacion Superior y/o Convenio, ademds de las cartolas bancarias
respectivas. La rendicidon de cuentas debe ser enviada via correo tradicionat a la
Unidad de Finanzas del Programa de Convenios de Desempefo del Departamento
de Financiamiento Institucional {DFt) de la Division de Educacion Superior. En case
que el sistema de rendicion de cuentas presente alguna falla en su implementacion
que no permita a alguna institucién emitir los reportes desde el sistema, ésta deberd
presentarlos en formato excel entregado por el Programa de Convenios de
Desemperio, al menos quince {15) dias corridos antericres a la fecha de vencimiento
de la enfrega de la rendicion. '

El Ministerio, a través de la Divisidn de Educacién Superior, revisard la rendicion de
cuentas dentro del plazo de treinta (30) dias comidos, contados desde la recepcion
y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrifo deniro de los
dos (2) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisiéon.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la institucion tendrd un
plazo de diez {10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las correcciones
o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los cinco (5) dias coridos siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos ©
rechazarlos.

Fn caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio podrd poner término anticipado al Convenio de Desempeno,
por el corespondiente acto administrativo fundado, y exigir la restitucion de los
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saldos no ejecutados, no rendidos U observados, en los términos del numeral 21
precedente, de las presentes bases.

25.- Informe de adquisiciones: Plan de Adquisiciones

Las instituciones, para el cumplimiento del respectivo convenio, deberdn elaborar
anualmente, en los formatos y/o sistemas que el Ministerio disponga para registro y
seguimiento, un Plan de Adqguisiciones que contendrd los bienes y servicios que
planifique adquirr o contratar. Este Plan de Adquisiciones deberd ser presentado al
Ministerio con anticipacidn a la realizacion de los gastos relacionados al respectivo
Convenio y se deberd ir completando con los datos efectivos de ejecucion.

Il. BASES TECNICAS PARA EL
CONCURSO DE CONVENIOS DE DESEMPENO EN INNOVACION ACADEMICA, ANO
2015, EN EL MARCO DE EJECUCION DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.

1.- Antecedentes generales.

A partir del afio 1998 el Gobierno de Chile, en conjunto con el Banco Mundial, ha
desarrollado el Programa de Mejoramiento de la Calidad y Equidad de |la Educacidn
Superior "MECESUP" (MECESUP1 1998-2005 y MECESUP2 2005-2010) orientado en I
promocion de la calidad y equidad del sistema de educaciéon superior, mejorando
en este marco la calidad y el acceso al sistema, e infroduciendo asimismo mejoras
en las Instituciones de Educacién Superior {IES}. a fravés de un modelo de
financiamiento y gestion por resultados y desempefos, la implementacidn de un
Fondo Competitivo de Innovacion Académica, y el desarrollo de un programa piloto
de Convenios de Desempefo que demosird ser efectivo para lograr cambios
institucionales mas profundos y de cultura institucional.

El Programa de Convenios de Desempefio 2011-2016 del Ministerio de Educacion
representa una estrategia de escalamiento de dicho esfuerzo piloto del Programa
Mecesup?2, que incluye ademds la implementacidon del Programa Bicentenario de
Humanidades, Artes y Ciencias Sociales, para lograr cambios institucionales notables
en la educacién superior chilena que permitan resolver problemas esfructurales,
lograr un mejoramiento significativo del aprendizaje estudiantil y de la eficiencia
docente, asegurar y mejorar la calidad de los grados y titulos ofrecidos por las IES y
su empleabilidad, generar mayocres y mejores resultados del postgrado de
doctorado y su impacto en las capacidades de Investigacion y Desarrolio (1&D)
nacionales, y fortalecer las capacidades de andlisis y gestion institucionales.

En la prdactica, esto se ha expresado en innovaciones en la docencia y el
aprendizaje estudiantil, el fransito desde un modelo centrado en el profesor hacia
uno centrado en el estudiante, la exploracidon e implementacidn de cambios
curriculares basados en resultados de aprendizaje y demostracion de competencias,
el apoyo sostenido de los doctorados nacionales y la generacion de nuevas
capacidades de gestidn académica e institucional a traves de Unidades o Centros
de Mejoramiento Docente y de Andilisis Institucional.

Los Convenios de Desempefio constituyen un instrumento de adjudicacion
competitiva de recursos que complementa los mecanismos ya existentes de
financiamiento del Estado a las instituciones de educacion superior chilenas. Estos
convenios persiguen la obiencién de desempefios notables, la superacion de
desafios relevantes y el posicionamiento estratégico de las instituciones en aquellas



23

areas funcionales © de conocimiento que sean objeto de mejora, de manera gue
- puedan convertirse en referentes para otras.

Como todavia existen rezagos claves en algunos aspectos institucionales y de
sistema, se hizo necesario emprender un Programa Mecesup3, profundizando el
logro de los objetivos de programa anteriores con énfasis en la gestion del cambio
estratégico institucional para resolver problemas estructurales y de sistema, en el
incremento de la calidad y relevancia con mayores velocidades de cambio, comoe
asimismo en el mejeramiento de la eficiencia v la efectividad interna vy la rendicion
de cuentas plbklica por desempefio.

2.- Objetivos generales del concurso.

El presente concurse busca complementar las convocatorias del Programa de
Convenios de Desempeno 2011-2016, realizadas durante los afios 2012 y 2013, con
Planes de Mejoramienfo Institucionales que apoyen el mejoramiento de g
Innovacién Académica en la educacidn superior chilena, logren una adecuada
coherencia, capacidad de respuesta, calidad e impacte en las instituciones y, por
replicacion, en el sistema de educacidn superior chileno.

De estas propuestas se espera que surjan iniciativas de mejoramiento institucional
relevantes, que tomen en consideracion la innovacién académica continua que
demanda el avance del conocimiento y de las tecnologias y contribuyan «
desarrollar capacidades de gestidn gue permitan |la infroduccidn de mejores
practicas internacionales, perfeccionar la eficiencia docente y avanzar hacia
cambios institucionales de tipo estructural,

Para ello, este concurso mantendrd el caréicter competitivo de preseleccion para los
Planes de Mejoramiento Institucional y utilizard insiancias de acuerdo entre el
Ministerio de Educacién y las instituciones de educacidn superior elegibles que
permitan intensificar la focalizacidon de objetivos v ios resultados, metas, indicadores
de desempefio e impacto institucionales, privilegiando la gestidn por resultados vy el
monitoreo y evaluacion de desempenos.

Las mejores propuestas de PM| deberdn hacerse cargo de:

» Favorecer la convergencia de las misiones institucionales con las prioridades
nacionales y regionales, la autonomia universitaria con la rendicién de cuenta
publica (“accountability”}, y el desempefo institucional con el financiamiento
publico. ,

+« Apoyar e incentivar estrategias para el perfeccionamiento del desempeno de las
instituciones de educacidn superior en dreas criticas, a fraves dei desarrollo de
planes de mejoramiento y el fortalecimiento de la calidad institucional.

« Focalizar el desarrollo de capacidades de las instifuciones de educacion superior
pard gestionarse de manera eficiente y efectiva por medio de desempenos
convenidos gue logren resultados notables, verificables y medibles.

« Mejoraria calidad, innovacion, coherencia, equidad, eficiencia y efectividad de
la oferta educativa, para dar respuesta a los desafios de la sociedad del
conocimiento, a partir de diagndsticos de necesidades y desafios que consideren
referentes internacionales y nacionales.

« Integrar de forma efectiva en el disefio de los convenios de desempeno, los
recursos y resultados obtenidos de la implementacién de iniciativas adjudicadas
con antericridad y de los proyectos del Fondo de Innovacion Académica del
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Programa Mecesup2, cuando sea pertinente, con el fin de lograr coherencia
estratégica, producir sinergia e incrementar su impacto institucional.

« Fortalecer la capacidad de gestién institucional, promoviendo estilos de gestién
centrados en los resultados, instalando buenas practicas internacionales,
mejorando el andlisis institucional y el manejo de la informacidén para la toma de
decisiones basada en evidencia.

« Favorecer la rendicidon oportuna de cuentas de los recursos que el Estado destina
a la educacion superior vy la divulgacion periddica, transparente vy publica de los
resultados académicos y de gestién institucionales.

« Consolidar el aseguramienio de la calidad en la educacion superior chileng,
avanzando hacia el gjuste de los procesos de mejoramiento en coherencia con
los resultados de la acreditacidn institucional y de programas tanto nacional,
como internacionai,

3.- Objetivos de mejoramiente general o fransversal, y de mejoramiento
especifico. '

A.- Objetivos de mejoramiento general o transversal.

Las acciones de mejoramiento general o transversal a proponer deberdn considerar
avances en los siguientes aspectos, que se encuentran en grados variables de
desarrollo al interior de las instituciones de educacidén superior:

« La nivelacién de competencias bdsicas para los estudiantes mads
desfavorecidos académicamente, especialmente en los dmbitos del lenguaje
y la comunicacion, y de las matemdticas vy ias ciencias.

 La renovacidn del curriculo, tanto en los niveles de pre y postgrado, en
sinfonia con las necesidades del medio, y armonizacidon con las mejores
practicas y técnicas internacionales para favorecer logros de aprendizaje
estudiantil de alta calidad.

« El andlisis institucional, que incluye practicas de registro, acopio vy
sistematizacion, seleccion y uso de la informacion con fines estratégicos.

e El desarrollo de capacidades de gestidn, que incluyen el desarrollo de
caopacidades para el andlisis institucional, la planificacion estratégica, el uso
eficiente de los recursos en funcidn de actividades prioritarias de la institucidn,
e incremento de las capacidades de rendicidon de cuentas, tanto inferna
como externamente.

» E aseguramiento de la calidad, que incluye prdcticas de monitoreo y control
de procesos con fines de refroalimentacién, practicas de autoevaluacion y
acreditacién nacional y/o internacional, y ajustes de calidad para concretar
desempefios notables.

B.- Objetivos de mejoramiento especifico.

Las acciones de mejoramiento a proponer deberdn ser formuladas, segin
corresponda, en los dmbitos especificos establecidos en el presente concurso, en
conformidad con las prioridades institucionales definidas en el plan de desarrollo
estratégico. Para ello, las Institucidn de Educacion Superior deberdn hacerse cargo
de los requisitos generales establecidos para cada dmbito, asi como de los objetivos
especificos {metas, acciones esiratégicas e indicadores de desempefio notables)
que se especifican en Jos nUmeros 3.1y 3.2, los que deberdn servir de guia para la
formulacion del Plan.
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3.1. Innovacién Académica. Armonizacién Curricular
3.1.1. Objetivo general.

Los Convenios de Desempefo (CD) para la Innovacion Académica — Armonizacion
Curricular, buscan promover e incentivar el andiisis estratégico y cambio institucional
en torno a un componente central enfocado en la Innovacidén y Armonizaciéon
Curricuiar del Pregrado.

Ef objetivo general de estos convenios es mejorar la calidad y pertinencia de la
oferta educativa terciaria en los niveles de pregrado, en acuerdo con las demandas
del desarrollo nacional y de la sociedad del conocimiento. Su fin Ultimo es Ia
generacion de valor, a través de la renovaciéon e innovacion de los planes de
estudio y del mejoramiento de la calidad de los grados vy titulos ofrecidos por las
Instituciones de Educacidn Superior.

Los convenios de desempeno para la Armonizacién Curricular buscan ofrecer a los
estudiantes de pregrado mayores opciones de aprendizaje a fravés de curriculos
flexibles, armonizados con las mejores practicas infernacionales v susceptibles de ser
actualizados a lo largo de toda la vida. Tales curriculos deberdn demostrar
consistencia, coherencia, eficacia, efectividad y pertinencia, atender a intereses,
talentos v vocaciones particulares, hacer posible el acceso a nuevas formacicnes
que resulten acordes con la evolucidn del mundo laboral, sujetos a estdndares de
calidad internacional verificables, con retencidn efectiva, titulacion oportuna y
empleabilidad pertinente.

Para lograr lo anteriormente expresado, estos CD financiardn, entre ofros, la
introduccion en los curriculos de técnicas de gprendizaje innovadoras y centradas
en los estudiantes; el fortalecimiento de programas de nivelacidon de competencias
bdsicas y especificas; la revisidn e innovacidn del curriculo y el incremento de la
movilidad estudiantil nacional e internacional mediante el sistema de créditos
transferibles (SCT-Chile); el mejoramiento de las capacidades de andlisis y gestion
institucionat, y el aseguramiento de la calidad.

Un objetivo transversal de estos CD es aportar a la articulacion, legibilidad, vy
cooperacion nacional e internacional, y favorecer la  generacidon de vinculos
formales y regulares entre las instituciones de educacion superior y los sectores social
y productivo.

3.1.2. Objetivos especificos {metas) y acclones estratégicas.

En la formulacidn de propuestas de Planes de Mejoramiento Institucional en el
dmbito de Innovacion Académica — Armonizacién Curricular, las Instifuciones de
Educacién Superior deberdn recoger todos los objetivos especificos propuestos
pudiendo considerar, entre ofras, las acciones estratégicas que siguen; los gue
deberdn ser integrados al PMI desde una perspectiva fransversal.

1 | Objetivo especifico: Instalar el proceso de innovacion curricular como un
proceso de mejoramiente continuo.

Acciones estratégicas.

Definir y/o implementar un proceso de innovacién curricular con efapas y
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procedimientos claramente establecidos, considerando tanto el disefio, la
implementacion, el seguimiento y el mejoramiento de los planes de estudio.

Establecer mecanismos de seguimientc a las innovaciones curriculares, gue
incluyan mediciones de carga de frabagjo de los estudiantes.

Instalar un sistema de levantamiento de la informacidn relevante de los resultados
de la implementacion de los planes de estudios para los procesos de disefio y
seguimiento.

2 | Objetive especifico: Innovar los planes de estudio considerando curriculos
fiexibles, articulados y en SCT-Chile.

Acciones estratégicas.

Formular perfiles de egreso pertinentes con las necesidades sociales y productivas
de la region, organizados en funciéon de resultados de aprendizaje, desempenos ©
competencias y validados interna y externamente.

Innovar los curriculos asegurando la consistencia con el perfil de egreso, la
pertinencia de las actividades curriculares, el desarrollo de estrategias centradas
en el estudiante y la adecuacion de la carga académica exigida a los estudiantes.

Desarrollo de planes de estudio flexibles que permitan articulaciones de ios
diferentes niveles formativos (técnico, profesional, posgrado).

3 | Objetivo especifico: Fortalecer el proceso de ensefanza-aprendizdje.

Acciones estratégicas.

Disefiar e implementar innovacicnes en el aula que permiten el aprendizaje
efectivo de los estudiantes: nuevas diddacticas, mejoramiente de précticas de
evaluacion, utilizacién de diversos entornos de aprendizaje, efc.

Revisar la pertinencia de los requisitos de titulacién vigentes con miras a disminuir los
tiempos de permanencia de los estudiantes en esta etapa del proceso formativo.

Mejorar las capacidades pedagdgicas del cuerpo académico.

4 | Objetivo especifico: Mejorar los mecanismos de acceso

Acciones estratégicas.

Evaluar y mejorar los mecanismos de acceso y diagndstico de nuevos estudiantes @
fin de asegurar la equidad tanto en el acceso como en las oportunidades de
permanencia.

Implementar programas institucionales de nivelacidon para estudiantes para
responder a las brechas entre el perfil real de ingreso y el esperado.

5 | Objetivo especifico: Implementar estrategias para formacién integral de los
estudiantes.

Acciones estratégicas,

Disefiar e implementar estrategias para el desarrollo de capacidades en los
estudiantes de manejo del idioma inglés.

Disefiar e implementar estrategias para el desarrcllo de capacidades fransversales
en los estudiantes, por ejemplo: responsabilidad social, innovacién, frabagjo
colaborativo, emprendimiento, autogestién, entre otras.

Desarrollar mecanismos efectivos para la movilidad estudiantit nacional e
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internacional intencionada desde los proceso de rediseno curricular en SCT-Chile.

3.1.3. Indicadores de desempeiio

La propuesta que presente a institucion de educacion superior, podrd considerar los
siguientfes indicadores de desempefio que se estiman principales desde el dmbito de
la politica publica, sin perjuicio de tener en cuenta ofros, de acuerdo con su
diagnéstico estratégico:

Indicadores de desempeno !

Tasa de planes de estudios ¢con acciones de mejoramiento posterior al
seguimiento: n° planes de estudios con acciones de mejoramiento/n° de planes
de estudio innovados.

Tasa de planes de estudio incorporado en mecanismo de seguimiento: n° planes
de estudio con seguimiento/ n® de planes de estudic innovados

Tasa de planes de estudios innovados: n° planes de estudio innovados/n® de
planes de estudios totales de la Institucion.

Tasa de planes articulados: n ¢ de planes de estudio con mecanismos explicifos
de articulacién/n® total de planes de estudio de la Institucidn,

Tasa de asignaturas con metodologias activas: n°® de asignaturas que utilizan
metodologias centradas en el estudiante/n® total de asignaturas de la Institucion.

Tasa de retencién primer afio: n° estudiantes mairicuiados afo t+1 de cohorte de
ingreso en al afo t /n° estudiantes matriculados de primer ano para cohorte de
ingreso del ano t.

Tasa de retencién tercer afo: n° estudiantes matriculados ano t+3 de cohorte de
ingreso en al aho t /n° estudiantes matriculados de primer afio para cohorie de
ingreso del afio 1.

Tasas de titulacién oportuna por cohorte: n° titulados el afo t de la cohorte del
ano (t-d) /n° estudiantes de la cohorte del afio (t-d).

Tasa de empleabilidad: n° titulados del afo que estan trabajando en el afio + seis
v/o doce meses desde titulacion / n® fitulados del afio.

10

Tasa de créditos impartidos por docentes con formacién pedagégica: n® créditos
impartidos por docentes con formacion pedagdégica/n® total de creditos
impartidos por la institucion.

Tasa de nivelacién: n° estudiantes con nivelacion de competencias en el primer

afo/n® total de estudiantes de primer ano con brecha en el perfil de ingreso.

12

Tasa de planes de estudio con inglés obligatorio: n° de planes de estudio que
incorporan formacién de inglés obligatorio/n® total de planes de estudios de la
institucion,

13

Tasa de estudiantes con manejo de inglés intermedio: N° de estudiantes con
manegjo de inglés intfermedio/N°® total de estudiantes sin manejo de ingies
intermedio al ingreso.

14

Tasa de planes de estudio con actividades de formacion integral: n° de planes de

! Para el célculo de indicadores se entendera “plan de estudios” como aquellos planes de estudios que estan
vigentes y que tienen ingreso de nuevos estudiantes.
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estudio que incorporan actividades de formaciéon integral/n® total de planes de
estudios de la institucidn.

15 | Tasa de estudianies que realizan movilidad nacional: n° estudiantes que realizan
movilidad nacional/n® total de estudiantes.

16 | Tasa de estudiantes que realizan movilidad internacional: n° estudiantes que
realizan movilidad internacional/n® total de estudiantes.

3.2, innovacién Académica. Internacionalizacién de Doctorados
3.2.1, Objetivo general

La propuesta de PMI para Internacionalizacion de Doctoradoes, sdlo debe incluir
programas de doctorado acreditados por 5 afnos o mds, tiene como objetivo
general la formacién de investigadores que se construya sobre las fundaciones de
un profundo conocimiento disciplinario, capacitacion interdisciplinaria y habilidades
técnicas, profesionales y personales que permitan a la universidad proponente
potenciar la calidad, pertinencia y posicionamiento internaciconal de los programas.

El PMI deberd buscar la implementacion de nuevos modelos de formacion de
doctorade en ambientes faveorables para la investigacion colaborativa que
trascienda los limites tradicionales disciplinarios y permita formar lideres los del futuro.
Para ello, deberd integrar a la iniciativa a aguellos programas de doctorado
institucionales de la mdxima calidad y acreditacién disponibles que contribuyan en
forma sinergica y efectiva al logro del objetivo general.

Se espera que una mayor diversidad disciplinaria permita coniribuir y conducir a una
preparacidn de los candidatos para resolver problemas grandes y complejos de
importancia social, productiva y cientifica a nivel nacional e internacional. Para fales
efectos, los Planes de Mejoramiento Institucional que se propongan deberdn
contener aguellos hitos criticos que den cuenta, de manera efectiva, del tipo de
problemas o resolver v de la forma en que los programas de doctorado
participantes, de manera mancomunada, se hardn cargo de su solucién.

Se esperg, asimismo, que estos convenios produzcan un incremento significativo de
la productividad, impacto y competitividad de los programas de doctorado
incluidos, vy favorezcan un mayor compromiso con las prioridades del desarrollo
nacional y regional. [gualmente, que contribuyan y conduzcan a la consolidacién vy
escalamiento de las mejores iniciativas y practicas existentes, al fortalecimiento de
los programas doctorales, a un aumento acelerado de la produccion cientifica y su
calidad, al impacto de sus mds valiosos resuitados en la innovacion, y a fa solucion
de problemas grandes y complejos de la sociedad.

En su conjunto, estos esfuerzos contemplan simultdneamente la estimulacion de
capacidades para formar talenio humance avanzado de calidad internacional,
generar flujos de conocimiento positivos para el pais que agreguen valor,
incrementen la competitividad internacional y abran posibilidades ciertas de
aprovechar en plenitud los beneficios de la sociedad del conocimiento.

3.2.2. Objetivos especificos (metas) y acciones estratégicas

Para postular a PMI en Intemnacionalizaciéon de Doctorados, las Instituciones de
Educacién Superior deberdn recoger todos los objetivos especificos pudiendo
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considerar, entre otras, las acciones estratégicas que siguen, los que deberdn ser
 integrados al PMI desde una perspectiva focalizada,

1 Objetivo especifico: Integrar estratégicamente programas de doctorado de g
mejor calidad que permitan concebir, definir e impiementar un nuevo modelo de
formacion en ambientes favorables para la investigacion colaborativa que
trascienda los limites fradicionales disciplinarios y permita formar talentos y lideres
del futuro.

Acciones estratégicas

Definicidn, sancién institucional y puesta en marcha de un modelo de formaciéon
doctoral de naturaleza interdisciplinaria, y centrado en la innovacion vy la satisfaccién
de problemas productivos y sociales complejos.

Consolidacién de plantas de académicos e investigadores en &reas estratégicas para
los programas y disciplinas participantes.

Reformulacion del curriculo de los programas participantes para lograr un profundo
conocimiento disciplinario, una efectiva capacitacién interdisciplinaria y habilidades
técnicas, profesionales y personales adecuadas al sXXI.

Concrecidon e implementacién efectiva de dlianzas esfratégicas con centros
internacionales de excelencia que complementen y potencien las capacidades
criticas existentes en la universidad y programas participantes.

Impulso hacia una mayor diversidad disciplinaria que permita contribuir y conducir a
una preparacidn de los candidatos para resclver problemas grandes y complejos de
importancia social, productiva y cientifica a nivel nacional e internacionat.

Creacidn de espacios que permitan potenciar la generacidn de nuevos
conocimientos, disminuir la brecha de calidad existente con los paises desarrollados, e
incrementar la demanda de estudiantes extranjeros por estudiar y obtener postgrados
en Chile.

2 | Objetivo especifico: Formar investigadores a nivel de doctorado con un profundo
conocimiento disciplinario, una adecuada capacitacion interdisciplinaria y
adguisicidon de habilidades técnicas, profesionales y personales para el sXXI.

Acciones estratégicas

Reclutamiento, desarrollo, retencidn y graduacién de talentos nacionales y extranjeros
de calidad superior.

Fortalecimiento —al interior de los programas participantes— de capacidades
avanzadas de gestidn de informacion y conocimiento.

Definicidn de las habilidades técnicas, profesionales y personales necesarias para
cumplir con el cbjetivo especifico 1 y su integracion en el curriculo reformulado.

Desarrollo de acciones de ensefianza-aprendizaje que permitan implementar el
curriculo reformulado, sintonizar los doctorados con programas eguivalenies en un
nivel intermacional y aplicar nuevos enfoques y metodologios que potencien
aprendizajes profundos en los estudiantes y generen nuevas capacidades pard
enfrentar la solucidn de problemas grandes y complejos de la sociedad.

Incremento sustantivo de las prestaciones y beneficios a los estudiantes: bibliotecas,
habilitacion de espacios de aprendizgje, laboratorios, instrumental cientifico de Ulitima
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generacion y acceso local y remoto a eguipamiento cientifico de punta para el
trabagjo de tesis.,

Mejoramiento de las tasas de retencidn, graduacion e insercion de doctores, tanto en
la actividad educacional terciaria como productiva,

Creacion de sistemas de artficulacidon con el medic social y productivo, para
ampliacion de nichos laborales que favorezcan una graduacidon oportuna vy
empleabilidad pertinente.

3 | Objetivo especifico: Implementar las alianzos estratégicas y otras redes de
colaboracién académica en un nivel infernacional que permitan llevar a cabo,
en forma sistematica, acciones de intercambio de estudiantes y académicos en
moddalidad de financiamiento compartido, con pleno reconocimiento de
aprendizajes y SCT-Chile.

Acciones estratégicas

Desarrollo de programas conjuntos con connotacidon estratégica, para la recepcion
de becarios exiranjeros, movilidad nacional e internacional de doctores vy
doctorandos, e incremento de la productividad cientifica —investigacion y
publicaciones— en colaboracidn con cenitros de excelencia que potencien el
objetivo general de la iniciativa.

Desarrollo de programas tanto para estudiantes como académicos en el aprendizaje
de un segundc idioma, especialmente inglés, y en orientaciones para la preparacion,
induccidn o adaptacién a la vida profesional y cultural en un pais extranjero.

Consolidacidon de redes de colaboracién académica {como los Colegios Doctorales)
que permitan formalizar la integracion de esfuerzos de los programas de doctorado
participantes y de otros programas para lograr sinergia, una mejor gestion de
conocimiento de los estudiantes y el logro de grados académicos mulfiples de
reconocida calidad internacional.

4 | Objetivo especifico: Aumentar de manera sostenida y acelerada la produccion
cientifica y su impacto.

Acciones estratégicas

Aumento del volumen e impacto de la publicacion de resultados de investigacion,
asegurando su calidad en las dreas de conocimiento disciplinarias e inter-disciplinarias
consideradas en el objetivo especifico 1; ademds, en agquellas dreas estrategicas y/o
deficitarias que permitan mejorar la competitividad y el desarrollo econdmico vy social
de Chile y favorezcan una disminucion efectiva de la brecha conocimiento a nivel
internacional.

5 | Objetivo especifico: Generar capacidades significativas de valorizacion de
resultados de investigacién, que potencien los resultados de la iniciativa y
permitan su proyeccidn a la innovacion social y productiva,

Acciones estratégicas

Valorizacién de los mejores resuttados de investigacion disciplinaria e inter-disciplinaria
producidos por el Plan de Mejoramiento, medido por generacion de producios de
innovacion social y productiva, tales como gestion de licencias y spin-offs.

Creacién de redes esiratégicas con los mercados vy la industria de capital de riesgo
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tecnoldgico gue permitan a los programas de doctorado participantes licenciar
tecnologias, compartir buenas practicas y emprender internacionalmente.

Gestion de propiedad intelectual y patentamiento, blsqueda de inversionistas,
emprendimiento, gestion de licencias y spin-off, formacién de alianzas y consorcios
para fa innovacion social y productiva nacional e internacional.

3.2.3. Indicadores de desempeiio

El Plan de Mejecramiento para Internacionalizacion de Doclorados que presente la
institucidn de educacidn superior, podrd considerar los siguientes indicadores de
desempefic que se estiman principales desde el dmbito de la politica pUblica, sin
perjuicio de tener en cuenta otfros, de acuerdo con su diagndstico estratégico:
Cada uno de ellos deberd ser definido en forma precisa, establecidas ias fuentes de
informacion y sus valores de base y meta:

Indicadores de desempeiio

1. | Tasa de personal académico con doctorado: n°® de jornadas completa con
doctorado/n® total de jornadas completa de la institucién.

2. | Tasa de académicos con manejo de nivel intermedic de inglés: n° de
acadéemicos con certificacion en inglés intermedio/ n° Total de académicos de
los claustros de los programas parficipantes.

3. {Tasa de aumento de matricula total de estudiantes de doctorado: n°
matriculados afio t/ n° matriculados aio t-1.

4, ! Tasa de estudiantes extranjeros en el programa: n° estudiantes extranjeros
matriculados en los programas de doctorados participantes/ n® total de
estudiantes matriculados en los programas participanies.

5. | Tasa de estudiantes de doctorado con manejo de nivel infermedio de inglés: n
de tesistas con certificacidn en inglés intermedio/ N° Total de tesistas.

6. | Tasa de retencién después del Examen de Cadlificacidén: (Matriculados después
del Examen de Calificacion afio t+2 de cohorte de estudiantes de doctorado
afio t /Matricuia primer afio cohorte de estudiantes de pregrado afo t) *100
(desagregada por género, nacionalidad y minorias).

7. | Tasa de graduacién oportuna: N° graduados el afio t+1 de la cohorte del afio (i-
4) / N° estudiantes de la cohorte del aho (1-4).

8. | Tasa de postdoctorado en exiranjero: n° graduados en programas nacionales
gue realicen estadias de post-doctorado en el exiranjero/n® total de
graduados.

9. | Tasa de movilidad de doctorandos en proceso de tesis: n® doctorandos en
proceso de tesis con movilidad internacional/n® total de doctorandos en
proceso de tesis.

10| Tasa de tesis en cotutela: n® de tesis en cotutela con un profesor perteneciente
a una universidad o centro internacicnal/ n® total de tesis.

11] Tasa de doble graduacién: n®° de graduados de programas de dociorado con
doble grado de universidades extranjeras de prestigio/n® total de graduados.
12| Financiamiento de investigacién: n° proyectos FONDECYT y/o de calidad
equivalente nacional e internacional, y recursos obtenidos en USD.

13/ Tasa de publicacién de corriente principal (ex-ISI o Scopus): n° de
publicaciones de académicos participantes/ n° total de académicos de los
programas de doctorado participantes.

14| Tasa de publicacién conjunia de académicos y doctorandos parficipantes en el
Plan con doctorandos asociados externos: n° de publicaciones ex-ISl o Scopus
con coautoria internacional/ n° publicaciones ex-ISI o Scopus con_coautoria

o
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internacional.

15] Cantidad de citas: n° de citas por publicacién e impacto d.e citas ponderadas
por disciplina en 5 ahos

16) Convenios: NUmero de convenios con financiamiento e implementacion
activas con universidades y centros internacioncles de reconocido prestigio,
con fines de intercambio académico y movilidad estudiantil.

17 Productos derivados de la solucion de problema grandes y complejos de la
sociedad: n° de publicaciones e informes tecnicos con participacion
internacional

i8] Productos de innovacién social y productiva generados en el Plan: n°
emprendimientos, patentes, gestidn de licencias y/o spin-offs a contar del afio
base.

19] Acreditacion internacional de los programas pardicipantes: por auto-
evaluacion, criterios de desempefio y/o evaluacidn comparativa  de
productividad e impacto.

4q.- Propuestas.

Las propuestas a concursar deberdn ser presentadas conforme a lo sefialado en el
numeral 7 de las Bases Administrativas.

El foco central de ko propuesta es el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI}, que
deberd incluir una estimacidn de recursos desagregados vy justificados, para
implementarlo.

Tanto el PMI presentado en la propuesta, como su nombre v los recursos, podrdn ser
objeto de revisidn y acuerdo entre el Ministerio y las instituciones, si es que estas
resultan pre-seleccicnadas en el presente concurso.

Las IES deberdn considerar en sus PMI los planteamientos necesarios que permitan
abordar los siguientes temas relevantes:

i. Efectividad: exponer los planes y actuaciones para asegurar ta efectividad de
la formacién profesional en las carreras, tanto en lo que respecta a su calidad
formativa como al nimero de estudiantes atendidos y su progresion en el
proceso de formacion.

ii. Alineamiento de experiencias previas y/o en curso: dar cuenta explicita de la
forma en que los avances previos redlizados - a través del frabajo en acciones
institucionales anteriores con o sin financiamiento MECESUP - y/o en las
experiencias de convenios de desempefo y/u ofros instrumentos de
financiamiento en actual desarrollo, convergen y/o se potencian con la nueva
propuesta.

ii. Utilizacidn de diagndsticos existentes: identificar los diagndsticos existentes,
disponibles tanto en la propia institucién come provenientes de otros actores
del sistema de educacion superior chileno e internacional, y describir como vy
de gqué manera la IES se hace cargo de estos en su propuesta.

iv. Andlisis de la propia experiencia de la IES con_exposicidn de las buenas
practicas v la forma cémo estas se proyectan en la propuesta: asegurar que la
institucidén dé cuenta que posee un mecanismo sistemdatico y permanente para
aprender y realizar un mejoramiento continuo a partir de su propia practica.

v, Utitizacion de experiencias vy prdcticas formativas valiosas de otros actores
realizadas tanto en Chile como en el extranjero): analizar y discutir casos
relevanies y pertinentes, sefialando de manera fundamentada cudles se
vtilizardn en la propuesta. El propdsito de este andlisis es asegurar que las
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instituciones utilicen mecanismos sistemdaticos y permanentes para aprender de
experiencias a nivel global.

vi. Utiizacion de estandares: cuando sea pertinente, exponer en la propuesta
cdmo se utilizardn estdndares de formacion. Esto deberd ser considerado tanto
para la situacién de egreso de los estudiantes (pruebas estandarizadas de
cierre) como para la verificacion del logro de aprendizajes y demostracién de
competencias adquiridas antes y durante el proceso de formacion.

Vil Indicadceres destacados: exponer los indicadores de resultados destacados vy
de impacto asociados al Plan de Mejoramiento Institucional. Al considerar la
eleccidn y definicion del indicador, utilizar las establecidas en el Servicio de
Informacion de la Educacién Superior (SIES), mientras estén disponibles.

viii. Vinculacidén al medio: plantear codmo la institucién se vinculard con actores
relevantes del entorno, tanto para el disefic o mejoramiento de programas de
estudio, como para las acciones de investigacion asociadas al doctorado y la
valorizacién de sus resultados.

4.1.- Plan de Mejoramiento Institucional {(PMI).

El “PMI" es un plan de accidn corporativo que interviene racionalmente las
debilidades y amenazas, y potencia las fortalezas y oportunidades detectadas en el
diagndstico estratégico para lograr un mejoramiento académico y de gestion
significativo.  Es el componente central de [a propuesta que contiene las
innovaciones, las acciones de gestion al cambio y el potenciamiento de ia gestiéon
en los diferentes niveles organizativos de las [ES para promover mejoramientos
notables y cambios alineados con sus politicas de desarrollo académico.

Las propuesias deberdn tener en consideracidon con el plan estratégico de la
institucion vy su modelo educativo v a los resultados de la acreditacién institucional y
de programas vigentes a esta fecha, emitido por la Comision Nacional de
Acreditacion. Ademds, déberd incluir compromisos de desempeno relevantes
medibles y verificables, flujos de salida y resultados destacados que puedan ser
alcanzados en el periodo convenido y que considere mediciones periédicas det
cumplimiento de metas, hitos e indicadores de desempefio. finalmente, deberd
estar adlineada con su implementacion en las unidades acadéemicas, cuando sea
pertinente, y considerar objetivos, estrategias y acciones que permitan fograr un
mejoramienio de la calidad de su oferta educacional y la calidad de sus grados vy
titulos.

Deberd tratarse de propuestas que justifiqguen la obtencidon del apoyo preferente det
Estado, por cuanto implican o contribuyen a la solucion de problemas relevantes
para el desarrollo del pais o de una region.

Las propuestas podran estar referidas al mejoramiento de la gestion académica a
todo nivel v a acciones que permitan superar las amenazas y debilidades
detectadas en los diagndsticos estratégicos, la auto-evaluacion y/o acreditacion, en
nudos criticos.

Los énfasis del PMI deberan darse en et logro de resultados notables y el impacto
instifucional esperado, para lo cuai deberd considerar mecanismos de medicion
permanente y periddica del cumplimiento y logro de objefivos, metas, hitos e
indicadores de desempefos y la generacidon de evidencias de respaldo, que
permitan al Ministerio de Educacién determinar su eventual impacto en la institucion
y en el sistema de educacion superior. Los indicadores, como expresion de las metas,
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deberdn considerar valores de la linea base {punto de partida. Esto incluye tanto el
afo base como el valor base) y los valores anuales de llegada comprometidos.

La propuesta debera considerar en su disefic objetivos, estrategias, programas y
acciones para lograr el mejoramiento de la calidad académica y de la capacidad
de gestion institucional en los temas relaciocnados con la Innovacion Académica. Los
énfasis deben estar en sus resuliados e impacto, para lo cual deberd considerar
mecanismos de medicion permanente del logro de objetivos, metas, desempefios
comprometidos y la generacion de evidencias gue los respalden.

Ademdas, aguellas instituciones de educacidn superior que estén ejecutando Planes
de mejoramiento Institucional (PMI} y/o Planes de Mejoramiento de Programas {PM)
comprometidos en Convenios de Desempeio, fruto de adjudicaciones previas,
deberdn incluir en ia propuesta de Plan de Mejoramiento Institucional del presente
concurso un modelo de gestidn que integre tanto los PMI y/o PM en ejecucidén como
el PMI asociado a la nueva propuesta. Este modelo de gestion deberd asegurar una
adecuada articulacidn de todos los PMI y PM en implementacién con el plan
estratégico y modelo educativo institucional.

4.2.- Estimacién de recursos.

La propuesta de PMI deberd incluir una estimacién justificada de recursos para
flevarlo a cabo. Esta estimacion incluird los recursos financieros en efectivo
aportados voluntaricmente por ka institucidn vy los solicitados al Ministerio de
Educacién, desgiosados por tipo de gasto y fuente de recursos, expresada con un
total y el detalle de los montos involucrados.

4,2,1.- Recursos solicitados al Ministerio {gastos elegibles)

Con los recursos que aporte el Ministerio de Educacién, sélo se podrdn financiar los
denominados gastos elegibles. Los factores que definen la elegibilidad de un gasto
son:

s Naturaleza de gasto: se refiere al tipo de gasio y deberd tenerse en
consideraciéon tanto ol momento de la postulacidon como durante o
implementacion del Convenio de Desempeno si la propuesta es adjudicada.

Los gastos se clasifican en dos grupos:

(i} Gastos Adquiribles: comrresponde @ bienes, obras menores, servicios de
consultoria y servicios de no consultoria.

(i} Gastos Recumentes: corresponde a gastos rutinarios o frecuentes en la

operacién/gestion inferna de la Institucion.

A continuacién, se muestra un listado de los gastos elegibles.

Categoria de Definicién | ' " | Ejemplos
gasto : ‘ .
GASTOS ADQUIRIBLES
1 BIENES Son aguellos bienes adqguiribles y Equipamiento de apoyo ala
que se comercializan a nivel docencia, bibliografia,
nacional e internacionat. equipamiento computacional,
equipamiento audiovisual,
equipamiento tecnoldgice,
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equipamiento sofisticado,
mobiliario, vehiculos, soffware,
alhgjamiento, etc.

OBRAS MENCRES

Se refiere a reformas menores en
espacios existentes para la
docencia/aprendizaje e
instalacién de equipamiento.

L.a construccidn de estructuras
nuevdas no es un gasto elegible.

Remodelacion, habilitacidn y/o
ampliacién.

SERVICICS DE
CONSULTORIA

Servicios de cardcter intelectual,
no permanentes. Constituyen una
opcidn para atender problemas o
capacidades que no puedan ser
resueltas porlas [ES con los recursos
humanos disponibles. En ningdn

‘caso, deberdn utilizarse para

reemplazar capacidades ya
existentes en los IES: el personal de
lainstitfucion no es elegible para
tfrabdjar en la provisidn de servicios
de consulioria.

Estudios académicos, disefio
de encuestas o herramientas
pedagdgicas, estudios
arquitecténicos, etc.

SERVICIOS
DISTINTOS A LOS
DE CONSULTORIA

Se refiere aquellos servicios donde
no predoming el aspecto
intelectual de la aclividad y son
susceptibles de medicién.

Aplicacién de encuestas,
reproduccion de material
impreso, servicios de limpieza o
mantencién de bienes muebles
e inmuebles, migracidon de
datos, etc.

GASTOS RECURRENTES

5

FORMACION DE
RRHH
{Académicos y
Ayudantias de
Docencia e
Investigacion)

Apoyo para obtencidn de grados
académicos de estudiantes y
académicos, siempre y cuando
esas personas lo hayan obtenido a
través de los canales habituales y
de acuerdo con condiciones
objetivas, asegurandose la
igualdad de oportunidades de
todocs los aspirantes. Los montos de
apoyo deberdn reflejar la practica
normal y oficial para otros
financiamientos equivalentes.

Comprende gastos de
matricula, arancel y
mantencidn (alimentacién y
alojamiento).

TRANSPORTE

Se refiere a gastos de pasajes para
vigjes nacionales e internacionales

“asociados a la formacién de

recursos humanas, movilidad
estudiantil, estadias de personal,
visitas, etc, Estos gastos deben
realizarse siguiendo los
procedimientos normales usados
en la &S para otros gastos de
fransporte, y en cualquier caso
siguiendo principios de
competitividad, equidad y
fransparencia.,

Pasgjes para obtencién de
grados académicos de
estudiantes y académicos en
el extfranjero o en el pals,

| pasajes para una visita de

estudio en ofra institucion, efc.

SEGUROS

Seguros personales y de equipos.
Estos gastos deben realizarse
siguiendo principics de
competifividad, equidad vy
fransparencia.

Seguro médico asociado a la
formacioén de RRHH y/o
mevilidad estudiantil; seguro de
equipos
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VIATICOS

Pagos asociados a eventos de

‘poca duracion que no

corresponda a obftencion de fitulo,
como estadias, movilidad vy visitas.
Los montos y las condiciones de los
gastos en vidticos deberdn ser
acordes a la practica normal en la
institucian. Bajo ninguna
circunstancia los vidticos podrdn
exceder los montos establecidos

para viaticos por el Banco Mundial,

tos cudles serdin puestos a

disposicion de las |IES por la
Coordinacién General del

Programa.

Vidtico parda la asistencia a un
congreso durante dos dias.

COSTOS DE
INSCRIPCION

Se refiere a costos asociados a la
inscripcion a cursos, seminarios,
congresos que no lleven a la
obtencidn de titulo. Estos gastos
podrdan redlizarse solamente en
casos justificados, y hasta por un
total de U$ 500 por persona.

Tasas de inscripcién de un
curso especifico

HONORARIOS

Honorarios esporadicos de
personal sin un producto asociado,
En ningun case podrdn ser
utilizados para financiar
intercambio de experiencias
academicas rutinarias o generar
una practica de movilidad
académica entre |ES. El pago por

‘este item deberd ser coherente

con la practica institucional y
podrd ser de hasta U$1000 diarios,
lo gque deberd ser autarizado por el
Departamento de Financiamiento
Institucional de la Divisién de
Educacion Superior.

Pago a expaositores;
participacion de algun
especialista en dictacion de
chartas esporddicas.

11

SUELDOS

Remuneracién parcial ala
institucién por gastos de emplear
acadéemicos y administrativos de
alto nivel por su participacion en
las actividades de los Convenios
de Desempeno.

Remuneracidn de nuevo personal
académico y/o administrativo que
se requiera en la implementacion
de los Convenios de Desempeno.
Estos gastos deberdn realizarse
dentro de los limites de |la
normativa institucional habitual
establecida g este respecto.

Pago a la institucién de parte
del salario de un academico
y/o administrativo que
participa en la implementacion
de los Convenios de
Desempefio.

Pago a nuevo personal;
académicos con doctorado,
investigadores, analistas vy
profesionales

12

GASTOS
PEDAGOGICOS Y
DE ASEGURA-
MIENTO DE LA
CALIDAD

Pagos de ayudantes esporadicos
(estudiantes de la insfitucion),
hasta un méximo de US$200, entre
otros.

Pago de un ayudante de
investigacion; segundo ldioma
{cuando corresponday); gastos
de autoevaluacion y de
acreditacion de programas;
gastos de mantencion de
oficinas, laboratorios y

equipamiento incluyendo
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todos los materiales e insumos
necesarios para su
funcionamiento: IGpices, finta,
papel, fungibles, partes y
piezas, repuestaos, arficulos de

QsE0.
13 | MANTENIMIENTO | Gastos de mantenciéon de bienes Mantenimiento de edificios, de
Y SERVICIOS muebles e inmuebles. Extensivo areqs verdes, equipamientos;
para confratos previos que servicios de aseo; servicios de
mantenga la |IES y para nuevos arendo esporddico de
contratos de mantencién o salones, oficinas, equipos,
provision de servicios indole bodegas; servicios de logisticos
rutinaria. Estos gastos deberdn y de atencidn en reuniones y
reglizarse conforme a principios de | falleres: materiales,
competitividad, equidad vy comunicaciones, servicios de
fransparencia. café, almuerzos, etc.; servicios

de acceso ainformacion en
linea y de fotocopiado.

14 | SERVICIOS Pagos de servicios basicos | Aguq, electricidad, gastos
BASICOS necesarios para el funcionamiento | comunes, gas, calefaccion,

cotidiano de infraestruciura. etc.

15 | IMPUESTOS, Gastos para culrir impuestos, Gastos asociados ala
PERMISOS Y permisos requeridos para operar, y | infernacion de equipos;
PATENTES, gastos asociados af pago o registro | impuestos; framitacion de

de patentes. patentes de invencidn;

» Procedimiento empleado en la adquisicidn ¢ contratacién; se refiere a la
normativa y procedimiento utilizado en una adquisicién o coniratacion y deberd
observarse durante la implementacidén del Convenio si la propuesta es
adjudicada.

En particular, como consecuencia de la implementacidn del Proyecto
denominado “Programa de Financiamiento por Resultados de la Educacion
Terciaria - "MECESUP3", financiado entre el Gobierno de Chile y el BIRF, a través
de un crédito autorizado por Decreto N° 188 de Hacienda, cualquier adqguisicién
o contratacién de un gasto elegible financiado total o parcialmente con recursos
aportados por el Ministerio de Educacidn deberd realizarse segun disposiciones
establecidas en las Normas del BIRF denominadas “Normas de Adquisiciones de
Bienes, Obras y Servicios distintos a los de Consultorias con Préstamos del BIRF y
Créditos de la Alf y Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial”, de fecha
Enero de 2011 y “Normas de Seleccion y Contratacidn de Consultores con
Préstamos del BIRF y Creditos de la AlF y Donaciones por Prestatarios del Banco
Mundial" de Enero de 2011, que regirdn los aspectos relativos a las adquisiciones A
y conirataciones, y que se encuentran establecidas en el Manual de fo
Operaciones (publicado en el sitio web
http://www.mineduc.cl/usuarios/MECESUP/File /201 3/MECESUP%203/ManualOper

acionalv5Julio?2013.pdf) v en el Acuerdo de Préstamo. En algunas circunstancias
podrd emplearse alternativamente a los métodos de contratacion del Banco, los
procedimientos de ChileCompra y Convenios Marco de Mercado Publico. Estas
circunstancias estdn descritas en el Acuerde de Préstamo y en el Manual de
Operaciones del Proyecto. Los procesos se deberdn rediizar de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Convenio de Desempefio asegurando
procesos competitivos y fransparentes que permitan un buen y eficiente uso de
recursos publicos.

A continuacion, se muestra un listado de los procedimientos del BIRF autorizados
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para ser utilizados en los gastos totales o parcialmente financiados con recursos
provenientes el Ministerio e Educacién.

Normativa aplicable para gastos adquiribles y gastos recurrenies, por tipo de

institucién
NORMATIVA
GASTOS ADQUIRIBLES GASTOS RECURRENTES
Banco Mundidl ChileCompra vy
ChileCompra, SOLO métodos Procedimiento Institucional
Universidades aceptados por el Banco
Estatales Mundial (Convenio Marco?-

Licitacion PUblica de Bienes-
Contrataciéon de Consultorias).?

Universidades
Privadas

Centros de
Formacion Técnica
institutos
Profesionales

Banco Mundial Procedimiento Institucional

Métodos de Adquisicidon de Bienes y Servicios de No Consultoria

i Sigla Méfodos | ..
LPI Licitacion Publica Internacional
LPN Licitacidn PUblica Nacional
CC-LPN Chile Compra-Licitacion Publica Nacional
CcP Comparacion de precios
CM Convenios Marcos
CD Contratacién Directa

Métodos de contratacidén de obras menores

‘Sigld Métodos g Denominaciont e

LPN Licitacién PUblica Naciconal
CP Comparaciéon de precios
CD Contratacién Directa

Métodos de contratacion de servicios de consultoria

Denominacion

Seleccién Basado en la Calidad y el Cosio

[ Personas SBCC T

2 podran utilizarse los Convenios Marco del Mercado Publico (CMMP) como alternativa a la Comparacién de
precios, segin lo determine el Banco, siempre que: (A) el CMMP especifico no restrinja la competencia
extranjera y se limite a tres (3) afios de duracidn; y {B) el monto maximo agregado que empleard cada [ES en un
CMMP especifico determinado en el plan de adquisiciones no podra ser mayor gue el monto maximo permitido
para la Comparacién de Precios {menar a U5$100.000.-) y sera de comun acuerdo con el Banco.

* puede utilizarse el portal de Mercado Plblico para anunciar y procesar siempre que el Banco acepte los
documenitos licitatorios. Para Consultorfas con un maximo de US$200.000.-
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Juridicas SBC Seleccion Basada en la Calidad
SBMC Seleccidén Basada en el Menor Costo
SCC Selecciéon Basada en la Calificacion de los Consultores
SBPF Seleccidn Basada en el Presupuesto Fijo
SSF Seleccidn Basada en Una Sola Fuente
Personas Cl Consulior Individual
Naturales | SSF Seleccidn Basada en Una Sola Fuente

Los montos y/o caracteristicas que permiten el uso de una u otra normativa o
procedimiento, se describen en el Manual de Operaciones y se detallardn en los
Convenios e Desempefio respectivos. Igual situacidn para los casos en los que
precederd revision previa del BIRF o del Programa de Convenios de Desempefio.

« Oporunidad del gasto: se refiere al periodo en el que se redliza un gasto

asociado a una adquisicion o contfratacidn y deberd tenerse en consideracion
durante la implementacidén del Convenio de Desempefio si la propuesta es
adjudicada.
En particutar, cualquier gasto debe efectuarse en el marco de la ejecucion de la
duracion del Convenio, es decir, dentro del periodo de duracién del PMI
contado desde la fecha de total tramitacion del Jltimo acto administrativo que
lo aprueba hasta la fecha de término de la duracién de la ejecucidon del
Convenio. Cualquier gasto que sea realizado con anterioridad al inicio legal o
con posterioridad al término legal de la ejecucién del Convenio, no podrd ser
financiado con recursos del Convenio, tanto los aportados por el Ministerio de
Educacién como tos aportados por la contraparte Institucionat.

4.2.2.- Recursos aportados por la Institucién

La Institucidn de Educacidn Superior podrd incluir en su propuesta recursos en dinero
efectivo que aportard para la implementacion de la propuesta ya sea con recursos
propios o de terceros, siendo siempre la Institucion la responsable de aportar esos
recursos.

Con estos recursos, que la institucidon aporia para potenciar su propuestia e
incrementar su viabilidad, podrd financiar cualquier gaste requerido para ia
implementaciéon del PMI, para lo que podrd utilizar procedimientos propios de la
Institucién, siempre que el gasto esté contemplado en el PMI y sea totaimente
financiado con aporte institucional.

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase Convenio Tipo para instituciones piblicas para el o
jos Concursos de Propuestas de planes de mejoramiento institucional (PMI) para
convenios de desempefo en innovacion académica, afio 2015, cuyo texto es el que
sigue:

CONVENIO TIPO INSTITUCIONES PUBLICAS
CONVENIO DE DESEMPENO EN INNOVACION ACADEMICA
ENTRE

EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
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[NOMBRE INSTITUCION]

(NOMBRE PROPUESTA)
(CODIGO PROPUESTA)

En Santiago, Chile, a (diaj de {mes) de 2015, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Mlmsteno representado por su Jefe de Division de
Educacidon Superior, don (nombre) ambos domiciliados para estos efecios en Av.
Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una parte; y por la
ofra, la [NOMBRE _ INSTITUCION] en adelante e indistintamente *“la Institucién”,

representada por su [CARGO] don {NOMBRE] ambos domiciliados en [DOMECILIO]

en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, v:
CONSIDERANDO:

Que, “el Ministerio" tiene a su cargo el Fondo de Desarrollo Institucional que
consigna recursos para financiar la ejecucion de proyectos presentados por
instituciones de educacion superior elegibles, cuyo objeto sea el desarrollo e
incremento de la relevancia, calidad, eficiencia y efectividad de determinadas
funciones o dreas del quehacer institucional, de conformidad con la mision, objetivos
y metas instifucionales.

Que, conforme o dispone el Decreto Supremo N°344, de 2010, medificado por el
Decreto Supremo N° 203, de 2014, ambos del Ministerio de Educacion, que
establece los criterios y procedimientos para concursos de proyecios del Fondo de
Desarrollo Institucionai, “"el Ministerio”, convocd, a fravés de la Resolucion N°
{ﬁfﬁﬁé"‘?j&)} de 2015, a las Instituciones de Educacion Superior referidas en el articulo 1°
del D.F.L. [Ed.) N° 4 de 1981 gue hayan obienido la acreditacion institucional en
conformidad a lo establecido en la Ley 20.129 vy a las instituciones de Educacidn
Superior sefialadas en el articulo 52 del D.FL. (Ed.) N° 2, de 2010, que no se
encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, y que cuenten
con acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129.

Que, "el Ministerio”, adjudicd de entre las propuestas pre — seleccionadas por el
Subsecretario de Educooon la_propuesta presen’rodo por [NOMBRE INSTITUCION]
denominada 4 ‘[NOMBRE DE LA’ PROPUESTA]" [CODIGO] correspondiente al dmbito
de Innovc:cxon Académica, la cual fue adjudicada a “la Institucidn” mediante
Resolucidn N° (numero)3 del Ministerio de Educacién, de 2015 y que deberd ser
ejecutada por “la Institucion” de acuerdo a su Plan de Mejoramiento Instifucionat y
presupuesto definitivos, por lo que corresponde que "la Institucidn” suscriba con “el
Ministerio™, el respectivo convenio de desempeno; vy

EN VIRTUD DE LO SENALADO PRECEDENTEMENTE LAS PARTES CONVIENEN LO SIGUIENTE:
PRIMERO: Objetivo del Convenio y Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) Definitivo

“La Institucién” y “el Ministeric” acuerdan celebrar el presente convenio de
desempeno que tiene por findlidad la ejecuciéon y desarrclio del Plcm de
Meijoramiento  Institucional  (PMI)  Definitivo  denominado “[NOMBRE DE" LA
EﬁO?m{fE%Sme}_‘j, en adelante e indistintamente, “el convenio”. En el preseme
instrumento se establecen los compromisos para el fincmc:iomiemo y el togro de los
objetivos del convenio a fravés del cumplimiento de metas de desempefo e

indicadores del Plan de Mejoramiento [nstitucional.
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Los objetivos del Plan de Mejoramiento Institucional Definitivo son:
Objetivo general det PMI:

ObjeTIVOS especificos ([metas) del PMI:

Hhrrabaran

El cumplimiento de los presentes objetivos serdn medidos a través de los informes
indicados en la cldusula octava y a través del monitoreo del cumplimiento de las
metas e indicadores de desempefo destacados, acordados con "el Ministerio”
segun lo sefialado en el PMI definitivo que se acompafa en el Anexo del presente
insfrumento.

SEGUNDO: Normativa Aplicable.-

Para dar cumplimiento o la cldusula anterior, ‘“la Institucidn” asume la
responsabilidad directa en el logro de los objetivos convenidos, sujetdndose
estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en el PMI, en
las metas e indicadores de desempefo destacados, acordados con “el Ministerio”; a
las disposiciones confenidas en el Decreto Supremo N°344, de 2010, modificado por el
Decreto Supremo N°¢ 203, de 2014, ambos del Ministerio de Educacion, que
establece criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de
Desarrolio Institucional; las normas contenidas en la Resolucidon N° {(ndmero), de 2015,
del Ministerio de Educacidn, que aprueba formaio de bases tipo administrativas y
técnicas y de convenios tfipo para el concurso de propuestas de planes de
mejoramiento institucional [PMI} para convenios de- desempefo en innovacién
académica, afio 2015; al contrato de préstamo celebrado entre el BIRF y el Gobierno
de Chile y a las instrucciones o directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la
Divisidn de. Educacion Superior o a traveés del Programa de Convenios de Desempeno
del Ministerio.

TERCERO: Costo Total de Ejecucién del Convenio de Desempeno.-

“Las Pcrtes convienen que el costo total de ejecucidn del Conven[o asciende a la

efectuardn opor’res.
CUARTO: Aporte del Ministerio de Educacién.-

“El M;nwlwsjgﬂgw aportard _a  "la institucion” la cantidad Unica y total de

;’p; ............ JMONTQ EN .pesos]. Dicha cantidad serd transferida en cuotas una vez que
se cumplcm todas y cada una de las siguientes condiciones:

1. La primera cuotq, de $ ...... (MONTO 'EN PESOS), se fransferird una vez que:

a) Se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el convenio de desempefio celebrado entre el Ministerio de Educacion y "l
Institucion” para la implementacion del Plan de Mejoramiento Institucionat.

b) Exista disponibiidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo;



42

c) Se haya informado a completa satisfaccion del Ministerio la apertura de la
cuenta corriente exclusiva para fa administracidon de los recursos aportados
por e Ministerio y los aportados por la Institucidn.

d} Se haya informado al Ministerio la designacién del personal iddneo para el
manegjo de {os recursos y que sea contraparte del Ministerio en estos temas.

2. La segunda y sucesivas cuotas, serdn transferidas una vez que:

a) Se encuentre aprobado el Ultimo Informe de Logro de objelivos que
corresponda, en el que "la Institucidn” deberd acreditar a satisfacciéon del
Ministerio que ha cumplido con los compromisos, hitos, metas, acciones,
actividades e indicadores comprometidos en el Plan de Mejoramienio
Institucional; y que se encuenire aprobado el Ultimo informe pUblico
estadistico y de indicadores de desempefio, que corresponda.

b} Que se encuentre presentada la Ultima rendicidon de cuentas que la institucion
de educacidén debiese haber presentado al Ministerio a la fecha de la
fransferencia;

c) Se haya cumplido con las obligaciones establecidas en la clausula séptima
del presente convenio de Desempefno;

d}] Que se encuentre presentado el plan de adquisiciones en los formatos y/o
sistemas que el Ministerio disponga para registro y seguimiento.

e} Exista disponibilidad de recursos en la Ley de Presupuestos respectiva.

f} Que al final del primer afc de ejecucién se haya depositado en la cuenta
corriente exclusiva del convenio al menos el 40% de los recursos de
contraparte que la institucidn se haya obligado a aportar y al menos el 60% al
final del segundo afio de implementacién.

El monto y opertunidad de las cuotas sucesivas, serd fijada en funcion del:

Q) Cumplimiento de los resultados, indicadores, hitos, metas y compromisos
de desempefo asumidos por “la institucion” de educacidn segun la
programaciéon establecida en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)
definifivo.

b) Nivel de avance de gastos rendidos y compromisos de gastos adquiridos.

QUINTO: Aporte de la Institucidn. -

“La Institucion” aportard la cantidad Onica v total de g7$HW[MC)N‘!’OENpesos]

Dicha suma serd aportada por “la Institucidon” en cuotas, durante la ejecucién del
Plan de Mejoramiento Institucional, de acuerdo a lo establecido en el mismo.

El aporte de “la Institucidn”, podrd provenir de distintas fuentes y deberd potenciar la
propuesta e incrementar su viabilidad. En consecuencia, con dicho aporte se podra
financiar cualquier gasto requerido para la implementacién del PMI para o cual “la
Institucién” podrd utilizar los procedimientos que corresponda, de acuerdo a Id
normativa que ios rija.

No obstante lo anterior, “las Partes” acuerdan que “la institucidn” podra aportar
dinero adicional para atender cualquier tipo de gastos relacionados con las diversas
necesidades que pudieren surgir en el desarrollo y ejecucion del PMI o del presente
convenio,
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SEXTO: Cuenta Corriente.-

“La Institucidn” deberd abrir y mantener una cuenta corriente, la que deberd
informar al Ministeric de Educaciéon en un plazo de cinco (5} dias hdbiles contados
desde su apertura, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los
recursos aportados mediante el presente convenio de desempeno vy llevar una
contabilidad de acuerdo a normas publicas vigentes y realizar rendiciones de
cuentas periddicas, segun se indica en cldusula décimo segunda.

En esta cuenta corriente se depositardn los aportes del Ministerio a “la Institucion” y
el aporte institucional en los montos sefialados en las cldusulas cuarta v gquintg,
respectivamente.

SEPTIMO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.-
I. Compromisos que asume “la Institucion™.

Durante la ejecucion del presente convenio “la Institucidn” asume los siguientes
compromiscs y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula segunda.

1. Compromiso derivado del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI):

"La Institucion” se compromete a cumplir con todos v cada uno de los objetivos
generales y especificos, metas e indicadores de desempeno, en los férminos
sefalados en el PMI definitivo que se acompana. en el Anexo del presenie
instrumento.

2. Compromisos derivados de la Implementacién del Convenio:
“La Institucidn se compromete a:

a) Designar, dentro de un plazo de quince (15} dias hdbiles contados desde la
entrada en vigencia del presente convenio, el profesional responsable de la
conduccion oportuna y de calidad tanto det PMI, como del presente convenio,
y del cumplimiento de las metas e indicadores de desempefio destacados, de
manera que se pueda gestionar en forma efectiva su implementacion y
seguimiento. El profesionat designado deberd constituir, para los efectos de la
implementacién, un equipo de apoyo técnico apropiado, entre ellos, el
personal profesional contable idéneo, entrenados en el use del sistema de
rendicidén de cuentas que el Ministerio de Educacion pondrd a disposicidn de
las Instituciones de Educacidn Superior.

b}  Eniregar los informes de avance semestrales, de medio término, final y publico
estadistico y de indicadores de desempefio, rendir cuenta y permitir el
seguimiento del presente convenio de desempefo, segun lo estipulado en la
cldusula octava, décima y décima segunda de este convenio.

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento y control de metfas e
indicadores comprometidos y de evaluacién de impacto.

d) Difundir a fravés de la pagina web institucional informacion relativa al avance
del PMI definitivo acordado entre “las Partes”, para fines de seguimienio, de
transparencia e informacién publica.
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e) Asegurar el adecuado y oportunc uso de los recursos referidos en las cldusulas
tercera, cuarta y quinta det presente convenio al desarrollo del PMI convenido
con “el Ministerio”.

f) Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, como los aportados por “la
Institucion” exclusivamente a la ejecucion e implementacién del convenio de
desempeno y el PMI. En particular, los aportes del Ministerio podran financiar
sélo gastos denominados elegibles.

g) Utllizar los procedimientos de adguisicidn o contratacidn, financiercs vy
contables establecidos en las Bases de Concurso, en el acuerdo de contrato
de préstamo celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile que se detallan en
el Manual de Operaciones. Estos procesos se deberdn realizar de una manera
adecuada para la efectiva gestién del convenio de desempefno asegurando
procesos competitivos y transparentes gue permitan un buen vy eficiente uso
de recursos publicos.

h}  Cumplir con los estndares de desempefo y mecanismos de autorregutacion
que se establezcan, de acuerdo a lo fijado por el PMI definitivo.

i) Proporcionar en forma oportuna, coherenfe y periddica, la informacién
estadistica institucional gue se requiera para el Sistema Nacional de
informacion de la Educacion Superior (SIES).

il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
El Ministerio, durante la implementacién del presente convenio se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula cuarta a “la Institucion” una vez
cumplidos los requerimientos administrativos que en la cifada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente o sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdaticamente a “la Institucidn” sobre ia ejecucion del convenio.
Esta labor serd levada a cabo por la Division de Educacidn Superior del Ministerio
de Educacion con la asistencia del Programa de Convenios de Desempeno de [a
mismal.

c) Realizar el seguimiento del convenio de desempeno coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de los obietivos generales y
especificos, del plan de trabagjo y del personal especializado, consultores vy
estudios que se estimen necesarios para lograr los resultados esperados. Esta labor
serd llevada a cabo por la Division de Educacion Superior del Ministerio de
Educacién con la asistencia del Programa de Convenios de Desempefo de la
misma.

OCTAVO: Informes.-

La institucion deberd presentar al Ministerio de Educacidn, a través del Coordinador
del Programa de Convenios de Desempefo de la Divisién de Educacion Superior,
informes de Logro de Objetivos de cada convenio de desempefo, que incluyen los
Informes de Resultados de Avance vy Final, junto a ios informes publicos estadisticos vy
de indicadores de desempenfio.
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Los informes de Logro de Objetivos son emitidos por el equipo responsable del PMI
en la IES y deberdn proveer informacién sobre los logros alcanzados en la
implementacidon del PMI, el progreso de los hitos y la evolucion de los indicadores de
desempefic convenido, vy el buen uso y destine de los recursos aportados por el
Ministerio de Educacién. Al término de cada semestre calendario, la institucidn
cuentd con un plazo de quince (15) dias corridos para enviar dicha informacién al
Ministerio en el caso de los Informes de avance, y de sesenta (60) dias corridos
siguientes al término de la duracion de la ejecucidn del Convenio de Desempefo,
para el informe final.

Informes de avance: Deberd incluir el progreso del PMI y el logro de objetivos con
cierre a junio y a diciembre de cada aho calendario. El Informe de Avance con
cierre a diciembre del segundo afo de ejecucion se denomina Informe de Medio
Término cuya finalidad es verificar el avance y viabilidad de términc del PMI y
Convenio de Desempeno en los plazos previstos vy si corresponde acordar medidas
correctivas o el término anticipado del mismo. Desde la entrega del informe de
medio termino y hasta su aprobacién, no podrdn comprometerse nuevos recursos.

Informe Final: incluird un consolidado de avances de toda la implementacién al
término de la ejecucion del Convenio. Tendrd como objeto evaluar y determinar si
la Institucion cumplid total y oportunamente con las actividades, procedimientos v
logros previstos en el PMI, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud
del convenio suscrito.

Informe pUblico estadistico y de indicadores de desempeno: La Institucidn deberd
presentar anualmente al Ministerio de Educacion, el informe publico estadistico de
indicadores de desempeinio a mds tardar dentro del primer semestre del afio
siguiente del periodo que comprende el anuario respectivo.

Reglas Generales para los informes.

Los informes que entregue a Institucidon de Educacion Superior, seran revisados y
evaluados por el Ministerio en un plazo de cuarenta (40) dias corridos contados
desde la recepcidon. En caso de existir observaciones al informe, el Ministerio deberd
comunicarlo a la Institucion por escrito a mas tardar dentro de los dos (2) dias
hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién. La institucidn dispondrd de un
plazo de quince (15) dias corridos, contados desde la notificacion, para subsanar
las observaciones o adoptar las medidas requeridas y enviar una nueva version de
los informes al Ministerio, el que tendrd un plazo de veinte (20) dias corridos,
contados desde la recepcidon de la nueva versidn del informe, para aprobar o
rechazar el mismo.

Los informes serdan revisados vy catalogados de acuerdo a las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria de

Cumplimiento Descripcion

Satisfactorio: Se ha dado cabal cumplimiento a resultados, indicadoeres,
hitos, metas y compromisos, conforme a lo acordado en el
Convenio de Desempefo.

Se tfransfieren fondos previstos a IES, en la medida que

corresponda.
Satisfactorio con Se ha dado cumplimiento a resultados, indicadores, hitos,
alerta: metas y compromisos, pero no de conformidad a lo

acordado en el Convenio de Desempeno.
Se transfieren fondos previstos @ IES, en la medida que
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corresponda; sin embargo se incluye una dlerta y se
gcuerda plan de accidn con eguipo técnico del DFI.

Insatisfactorio: No se ha dado cumplimiento a resultados, indicadores,
hitos, metas y compromisos, conforme a lo acordado en el
Convenic de Desempefo.

No se transfieren fondos previstos a IES vy se acuerda plan
de accidn con equipo técnico del DFI.

Evaluaciones reiteradas en ef nivel de insatisfactorio dardn
pasc a un andlisis por parte del DRl para determinar el
termino anticipado del Convenio de Desempeho segun se
indica en la cldusula undécima.

El Informe se entenderd como aprobado en los casos de Satisfactorio y Satisfactorio
con alerta. En caso de Insatisfactorio, se entenderd como rechazado vy por tanto
con incumplimiento de avance.

En el caso de cumplimiento Satisfactorio con alerta o Insatisfactorio, las instituciones
deberdan realizar mejoras y/o gjustes al Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) que
sean necesarios y exigibles, a satisfaccion del Ministerio de Educacién. El plazo para
realizar las mejoras y/o ajustes serd de un mdaximo de sesenta (60) dias coridos,
contados desde la notificacion de la categoria.

El Ministerio entregard a la institucién los formatos de los informes senalados con las
indicaciones que corresponda para cada caso con a lo menos quince ({15) dias
habiles de anticipacién a la fecha en que comresponda enfregar el respectivo
informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar otros informes si el avance del
Plan de Mejoramiento Institucional, u otras caracteristicas de los mismos, asi lo
ameriten.

No obstante lo sefidlado en el presente punto, aquellas instituciones que incorporen
alumnos provenientes de instituciones respecto de las cuales el Ministerio de
Educacién haya solicitado al Consejo Nacional de Educacién la revocacidon det
reconocimiento oficial, conforme al articulo N° 64 de la Ley General de Educacion,
se podrd exceptuar a estos alumnos de aquellas evaluaciones que incidan en el
cumplimiento de metas asociadas a estos convenios.

NOVENQ: Vigencia del Convenio de Desempefic y plazo de ejecucién de la
propuesta.

La vigencia del presente convenio de desempefio serd de [N°;anos.mdximo 6]}
contados a partir de la fecha de total framitacién del Ulitimo acto administrative que
lo apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de la propuesta de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo vy
gjecucion del PMI. Esta vigencia incluye el plazo de duracidon de la ejecucion del
Plan de Mejoramiento Institucional que serd de [N2 afios mdximo 3].

Siempre que existan circunstancias extraordinarias que lo justifiquen y previa solicitud
escrita de “la Institucidon™ con a lo menos cuatro (4] meses de antficipacion al
vencimiento de la duracién del Plan de Mejoramiento Institucional, el Ministerio
podrd prorrogar la duracién de dicho Plan vy la vigencia del presente convenio.
Dicha prérroga se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12
meses contado desde la fecha de término de la duracidén del Plan y de la vigencia
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del Convenio, respectivamente. Para dichos efectos se deberd suscribir la
correspondiente modificacidon de convenio y dictarse el correspondiente acio
administrativo que lo sancione, sujeto a la tframitacion comespondiente.

DECIMO: Supervisién, organizacion y administracién de la ejecucién del Convenio
de Desempeiio.-

Las labores de supervision de la ejecucion del convenio de desempefic que deba
reglizar “el Ministerio” las efectuard la Division de Educacion Superior a través del
Programa de Convenios de Desempefo, que se coordinard con otras unidades de
dicha Division con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia adquirida
en beneficio del desarrollo del programa y de una mejor gestion del sistema de
educacion terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los responsables del
PMI respecto de las actividades de monitoreo y evaluacidn realizadas por las
instituciones.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervision y control de gestidn a
las insfituciones, exposiciones de directivos del PMI, seguimiento de los sistemas de
gestidn, andlisis y evaluacién del cumplimiento de compromisos contractuales, de
informes de avance y demostracién del avance y logro de hitos, metas e
indicadores de desempefio, gestidn financiera y de adquisiciones, la evaluacidn del
progreso e impacto del PM, la difusion de los avances a las instancias pertinentes
con el fin de resolver la continuidad de los recursos del subsidio vy prever las acciones
correctivas gque sean nhecesarias, encuestas de percepcidn y satisfaccion,
implementacién de pdagina web en internet con informacion del PMI y su avance,
asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para la evaluacion del progreso e
impacto de las iniciativas, entre otras que se consideren necesarias para la
implementacion y seguimiento del PMI. Como consecuencia de este monitoreo vy
evaluacion, “la Institucion” podrd realizar reprogramaciones en funcidn de los
aprendizajes obtenidos durante la ejecucion del Plan de Mejoramiento Institucional
las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los representantes del
Ministerio de Educacidn encargados del seguimiento de los Convenios de
Desempeno. En caso de que las reprogramaciones afecten el presente Convenio de
Desempefo, sin alferar sus elementos fundamentales, éste deberd modificarse vy
aprobarse mediante la emision del correspondiente acto administrative fundado de
la autoridad competente, sujeto a la tramitacion correspondiente.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear la
implementacion del Plan de Mejoramiento Institucional, cuya organizacion deberd
ser apropiada para asegurar el éxite de su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién del PMI y del Convenio de Desempefo tendrd tanto
un cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para
el cumplimiento de sus actividades vy fines, como de control, orientado a que [as
instituciones redlicen oportunamente las adecuaciones gque se estimen necesarias y
se ajusten a las normas y procedimientos vigentes.

UNDECIMO: Suspensién de las transferencias y término anticipado.

“El Ministerio” podr& determinar la continuidad, suspensidn de las transferencias de
recursos a la institucion o bien determinar el iérmine anticipado del convenio.
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" La suspension de los aportes deberd ser adoptada por el Ministerio de Educacidén en
los cascs en que, sin ser el incumplimiento de las obligaciones del convenio de
caracter grave y/o reiterado, amerite supeditar la entrega de los aportes a una
mejora significativa en la ejecucion del presente Convenio de Desempeio. El plazo
para realizar las mejoras serd de un maximo de sesenta (60) dias corridos, contados
desde |la notificaciéon de la suspension de los aportes del Ministerio a la Institucidn.

Procede ia suspension de los aportes cuando “la Institucién™:

a) Incumplimiento por parte de la Institucidn de los resultados, indicadoeres, hitos,
mefas y compromisos, conforme a lo acordado en el Convenio respectivo y lo
establecido en el PMI correspondiente, o que se verificard a través de [os
Informes de Avance citados en cldausula octava.

b) Atraso de la Institucion en la presentacién de los informes en la forma vy plazos
indicados en cldusula octava, o de las medidas para dar solucidn a las
observaciones formuladas por el Ministerio respecto de los informes.

c) No haber presentado la rendicidn de cuentas en el plazo estipulado para ello,
segun indica la cldusula décimo segunda.

d) No presentacién de documentacion en original o copias legalizadas, en los
casos que &l Ministerio lo solicite, de gastos y/o procedimientos efectuados
por la institucién en la ejecucion del PML.

e} Falta de la implementacidn de los procedimientos financieros o de
adqguisiciones y conirataciones que le impone la ejecucion del presente
convenio a la Institucién. .

f] Incumplimiento de alguno de los compromisos establecidos en las bases y en
el convenio respectivo, que no sea de cardcter grave y/o reiterado.

Casos en que procede el término anticipado del Convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) Haber destinado la Institucidn los recursos aportados por cualquiera de las
partes al financiamiento del PMI, a una finalidad distinta a la comprometida.

b) Tercer incumplimiento de cualquiera de los casos citados en los literales a), b)
y c) sefalados en la suspensidn de aportes.

c) Cuarto incumplimiento de cualquiera de los casos citados en los literales dj, &)
y f) seflaiados en la suspensidn de aportes.

d) No haber presentado la rendicién de cuentas segun se indica en clausula
décimo segunda en un plazo de sesenta (60) dias coridos contados desde la
fecha en que la misma debid haberse presentado.

e) No subsanar definitivamente, dentro de los plazos indicados en cldusula
décimo segunda, las observaciones efectuadas ¢ la rendicidn de cuentas.

f) No haber realizado accicnes internas en la Institucidn para efectuar mejoras
v/o qjustes dentro del plazo seficlado en el pdrrafo cuarfo de las reglas
generales para los informes de la cldusula ociava, en el caso de
cumplimiento Insatisfactorio.

g} La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en la
Ley N°20.129.

En el evento que “el Ministerio” por acto administrativo fundado adopte la decision
de poner término anticipado al presente convenio de desempeno, “la Institucion”
deberd proceder a la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados, en la implementacion del Convenio de
Desempefio, dentro del plazo de sesenta (60} dias corridos contados desde la
comunicacién de la mencionada resolucion.
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Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucidn” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en ias rendiciones de cuentas previas a!
termino anticipado vy los que aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra, conifrato o documento equivalente, también aprobados por el
Ministerio de Educacidn, con fecha anterior al término anticipado del convenio de
desempenao.

La adopcidn por parte del Ministerio, de tas medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de “la institucion”.

DECIMO SEGUNDO: Rendicidén de cuentas.-

La institucidn deberd rendir cuenta de todos los ingresos y gastos con cargo a los
recursos aportados por el Ministerio de Educacion vy los recursos en efectivo gue
aporte la Institucidn como contraparte conforme a los procedimientos establecidos
en la Resolucion N° 759, de 2003, de la Confraloria General de la Repuiblica, o la
normativa que la reemplace.

La rendicion deberd presentarse mensualmente, dentro de 1os cinco (5] dias corridos
siguientes al mes calendario que corresponda, desde gue se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el convenio respectivo.

Se pondrd a disposicion de la Institucidon un software de administracion financiera. La
Unidad de Finanzas del Programa de Convenios de Desempefio del Departamento
de Financiamiento institucional (DFl) de la Divisidn de Educacion Superior, facilitard
la instatacidn como la capacitacion en el uso de este software. E software es de uso
obligatorio para el registro de las operaciones y la rendicidn de cuentas de la
Institucion de Educacion Superior al Programa de Convenios de Desempefo,
incluyendo la totalidad de ingresos y gastos, cada uno de los cuales debe registrarse
de manera oportuna en el sistema, esto es, inmediatamente después que ocurra un
hecho econdmico para mantener permanentemente actuadlizado y vigente el
estado de ingresos y gastos de cada Convenio de Desempenio. Al finalizar el periodo
respectivo ka Institucidn deberd registrar el saldo de ta cuenta corriente que figura en
la cartola del Banco para conciliar con el saldo que registra el sistema. Los datos
ingresados al software de adminisiracion financiera son de exclusiva responsabilidad
de la Institucion.

La rendicidn consistird en el envio de tres reportes que la Insfitucién de Educacion
Superior debe imprimir desde el mismo sistema de rendicidén de cuentas y enviar
fimado por los responsables de cada Institucion de Educacion Superior y/o
Convenio, ademds de las cartolas bancarias respectivas. La rendicion de cuentas
debe ser enviada via correo fradicional a la Unidad de Finanzas del Programa de
Convenios de Desempefio del Departamento de Financiamiento Institucional (DFi)
de la Division de Educacién Superior. En caso que €l sistema de rendicién  de
cuentas presente alguna falla en su implementacion que no permita a alguna
institucién emitir los repories desde el sistema, ésta deberd presentarlos en formato
excel entregado por el Programa de Convenios de Desempefio, al menos quince
(15) dias corridos anteriores a la fecha de vencimiento de la enirega de la rendicion.

El Ministerio, a través de la Division de Educacion Superior, revisard la rendicién de
cuentas dentro del plozo de treinta {30) dias corridos, coniados desde la recepcion
y podrd aprobarla u observarlg, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de |os
dos (2} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.
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En caso de tener observaciones respecto de |as rendiciones, la institucidn tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicacion oficial y por escrito de las cbservaciones, para hacer las correcciones
o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el gue deberd revisarlas dentro
de los cinco (5} dias corridos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o
rechazarlos.

En caso que las observaciones ne sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio podrd poner término anticipado al Convenio de Desempenho,
por el correspondiente acto administrativo fundado, vy exigir la restitucion de los
saldos no ejecutados, no rendidos u observados, en los términos de la cldusuia
undeécima precedente.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.-

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucion” no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a tituio alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable “la Institucidn”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante "el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.-

Para la ejecucion del presente Convenio de Desempefio, “la institucidn” podrd
celebrar contratos con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las persondas
con quienes contrate las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto
cumplimiento del convenio v la adecuada orientacion de los recursos aporiados por
“el Ministerio” al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Onica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones gue le impone el presente convenio, sin gque en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO QUINTO: Planificacién, Tipos de Gastos, Normativa y Procedimientos de
Adquisiciones y Contrataciones.-

1. Planificacidn: Lista Anual de Bienes y Servicios (Plan de Compras y Contrataciones
Anual)

“La Institucion”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anuaimente, en base a formato entregado por el Ministerio, con a lo menos treinta
(30) dias corridos de anticipacién a la fecha en que coresponda presentarla, una
lista de bienes y servicios que planifique adquirir o contratar, la que serd utilizada
para el seguimiento de acciones que se comprenden en el presente PMI y convenio.
Esta lista de bienes y servicios deberd ser presentada al Ministerio con anterioridad o
la realizacidon de los gastos relacionados al presente Convenio y deniro de los veinie
{20} dias corridos al inicio de cada ano calendario.

“La Institucion” deberd ir completando la lista de bienes y servicios con los datos
efectivos de ejecucion, informacion que deberd ser enviada al Ministeric cuando
éste lo requiera.
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" En complemento, “la Institucién" deberd mantener inventarios actualizados de los
bienes adquiridos y que deberdn estar disponibles en "la Institucion” v enviarse al
Ministerio cuando este asi lo solicite.

2. Tipos de Gastos

Con los recursos que aporte “el Ministerio” sdlo se podrdn financiar los denominados
gastos elegibles. Los factores que definen la elegibilidad de un gasto son:

a} Naturaleza de gasto

b] Procedimiento empleado en la adquisicién o contratacién

c) Oportunidad del gasto

a) Naturaleza de gasto: se refiere al tipo de gasto y deberd tenerse en
consideracion tanto al momento de la postulacidon como durante la
implementacién del Convenio de Desempefio.

Los gastos se clasifican en dos grupos:

(i} Gastos Adquiribles: corresponde a bienes, obras menores, servicios de
consultoria y servicios de no consultoria.

(i) Gastos Recurrentes: corresponde a gastos rutinarios o frecuentes en la
operacidn/gestion interna de la Institucién.

A conhnuoc:lon  S€ muestro un listado de los gosios ele lbles

Categoria de ‘Definicién . ‘Ejemplos
___l.gasto e
GASTOS ADQUIRIBLES
] BIENES Son aquellos bienes adquiribles y que | Equipamiento de apoyo ¢ la
se comercializan a nivel nacional e docencia, bibliografia,
internacional. equipamiento computacional,

equipamiento audiovisual,
equipamiento tecnoldgico.
equipamiento sofisticado,
mabiliario, vehiculos, software,
alhgjamiento, etc.

2 | OBRAS MENORES | Se refiere areformas mencores en Remodelacidén, habilitacion y/o
espacios existentes para la ampliacion.
docencia/aprendizaje e instalacion
de equipamienio.

La construccidon de estructuras nuevas
no es un gasto elegible.

3 | SERVICIOS DE Servicios de cardcterintelectual, no Estudios académicos, diseno de
CONSULTORIA permanentes. Constituyen una encuestas o herramientas
opcién para atender problemas o pedagdgicas, estudios
capacidades gue ne puedan ser arquitectonicos, etc.

resuelias por las 1ES con los recursos
humanos disponibles. En ningun caso,
deberdn utilizarse para reemplazar
capacidades ya existentes en las IES:
el personal de la institucién no es
elegible para trabajar en la provisién
de servicios de consulioria.

4 | SERVICIOS DE NO | Se refiere aquellos servicios donde no | Aplicacidn de encuestas,

CONSULTORIA predomina el aspecto intelectual de | reproduccidn de material impreso,
la actividad y son susceptibles de servicios de limpieza o
medicién. mantencion de bienes muegbles e

inmuebles, migracion de datos,
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| ete.

GASTOS RECURRENTES

S

FORMACION DE
RRHH
{Academicos y
Ayudantias de
Docencia e
Investigacion)

Apoyo para obtencién de grados
academicos de estudiantes y
académicos, siempre y cuando esas
personas to hayan obtenido a través
de los canales habituales y de
acverdo con condiciones objetivas,
asegurdndose la igualdad de
oportunidades de todos los
aspirantes. Los montos de apoyo
deberdn reflejar la practica normal y
oficial para otros financiamientos
equivalentes.

Comprende gastos de
matricula, arancel y mantencion
(alimentacidn y alojamiento),

TRANSPORTE

Se refiere a gastos de pasajes para
vigjes naciondles e infermacionales
asociados a la formacion de recursos
humanos, movilidad estudiantil,
estadias de personal, visitas, etc. Estos
gastos deben realizarse siguiendo los
procedimientos normales usados en
la |ES para otros gasios de fransporte,
y en cualquier caso siguiendo
principios de competitividad, equidad
y fransparencia.

Pasajes para obtencién de grados
académicos de estudiantes y
académicos en el extranjero o en
el pafs, pasgjes para una visita de
estudio en otra institucion, etc.

SEGUROS

Seguros personales y de equipos.
Estos gastos deben redlizarse
siguiendo principios de
competitividad, equidad y
fransparencia.

Seguro médico asociado ala
formacion de RRHH y/o movilidad
estudiantit; seguro de equipos

VIATICOS

Pagos ascciados a eventos de poca
duracicn que no corresponda d
obtencién de titulo, como estadias,
movilidad y visitas. Los montos y las
condiciones de los gastos en vidticos
deberdn ser acordes a la practica
normal en la institucion. Bajo ninguna
circunstancia los vidgticos podrdn
exceder los montos establecidos para
vidticos por el Banco Mundial, 1os
cuales serdin puestos a disposicidn de
las IES por la Coordinacion General
del Programa.

Vidtico para la asistencia a un
congreso durante dos dias.

COSTOS DE
INSCRIPCION

Se refiere a costos asociados aia
inscripcion a cursos, seminarios,
congresos gue no lleven alg
cbtencién de titulo. Estos gastos
podran redlizarse solamente en casos
justificados, y hasta por un fotal de U$
500 por persona.

Tasas de inscripcién de un curso
especifico

HONORARIOS

Honorarios esporadicos de personal
sin un producto asociado. En ningun
caso podrdn ser utilizados para
finonciar intercambio de experiencias
académicas rutinarias o generar und
practica de movilidad académica
entre IES. El pago por este ffem
deberd ser coherente con la préctica

Pago a expositores; porﬁcipoci&@

de algin especialista en dictacidé
de charlas esporadicas.




institucional y podrd ser de hasta U$
1000 diarios, o gue deberd ser
autorizado por el Departamento de
Financiamiento Institucional de la
Divisién de Educacidn Superior.

11 | SUELDOS Remuneracién parcial a la instifucidn | Pago a la instituciéon de parte del
por gastos de emplear académicosy | salario de un académico y/o
administrativos de alto nivel por su administrativo que participa enla
participacion en las aclividades de implementacién de los Convenics
tos Convenios de Desempenfio. de Desempefio.

Remuneracion de nuevo personadl Pago a nuevoe personal:
académico y/o adminisirativo que se | académicos con doctorado,
requiera en la implementacion de los | investigadores, analistas y
Convenios de Desempefio. profesionales

Estos gastos deberdn realizarse dentro

de los limites de la normativa

institucional habitual establecida a

este respecto.

12 | GASTOS Pagos de ayudantes esporadicos Pago de un ayudante de
PEDAGOGICOS Y | (estudiantes de la institucion), hasta investigacion; segundo ldtoma
DE ASEGURA- un méximo de US$200, entre ofros. {cuando corresponda); gastos de
MIENTO DE LA autoevaluacién y de acreditacién
CALIDAD de programas; gastos de

mantencion de oficinas,
laboratorios y equipamiento
incluyendo todos Igs materiales e
INSUMOS Necesanos para su
funcionamiento: ldpices, tinia,
papel, fungibles, partes y piezas,
repuestos, articulos de aseo.

13 | MANTENIMIENTO | Gastos de mantencidn de bienes Mantenimientio de edificios, de

Y SERVICIOS muebles e inmuebles. Extensivo para dreas verdes, equipamientos;
contratos previos que mantenga la servicios de aseo; servicios de
IES y para nuevos contratos de armiendo esporadico de salones,
mantencién o provisién de servicios oficinas, eqguipos, bodegas;
indole rutinaria. Estos gastos deberdn | servicios de logisticos y de
realizarse conforme a principios de atencién en reuniones vy talleres:
competitividad, equidad vy matleriales, comunicaciones,
fransparencia. servicios de cafe, almuerzos, elc,;
servicios de acceso a informacion
en linea y de fotocopiado.

14 | SERVICIOS Pagos de servicios bdsicos necesarios | Agua, electricidad, gastos

BASICOS para el funcionamiento cotidiano de | comunes, gas, calefaccion, etc.
infraestructura.

15 | IMPUESTOS, Gastos para cubririmpuestos, Gastos asociados a la internacion

PERMISOS Y permisos requeridos para operar, y de equipos; impuestos;
PATENTES gastos asociados al page o registro tramitacién de patentes de

de patentes.

invencion.

b) Procedimiento

En particutar,

empleado en la adquisicibn o contratacion: se refiere a la
normativa y procedimiento utilizado en una adquisicidén o contratacion y deber&
tenerse en consideracion durante la implementacion del Convenio.

como consecuencia de la

implementacion del

Proyecto

denominado “Programa de Financiamiento por Resultados de la Educacion
Terciaria - “MECESUP3", financiado entre el Gobierno de Chite y el BIRF, a fravés
de un crédito autorizado por Decreto N° 188 de Hacienda, cualquier adquisicion
o contfratacién de un gasto elegible financiado iotat o parcialmente con recursos
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aportados por el Ministerio de Educacidn debera realizarse segin disposiciones
establecidas en las Normas del BIRF denominadas “Normas de Adguisiciones de
Bienes, Obras y Servicios distintos a los de Consultorias con Préstamos del BIRF y
Créditos de la AIF y Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial”, de fecha
Enero de 2011 y “Normas de Seleccidn y Contratacién de Consultores con
Préstamos del BIRF y Créditos de la AlF y Donaciones por Prestatarios del Banco
Mundial” de Enero de 2011, gque regirdn los aspectos relativos a las adgquisiciones
y contrataciones, y que se encuentran establecidas en el Manual de
Operaciones y en el Acuverdo de Préstamo. En algunas circunstancias podrd
emplearse aiternativamente a los meétodos de contfratacidn del Banco, los
procedimientos de ChileCompra y Convenios Marco de Mercado Pdblico. Estas
circunstancias estdn descritas en el Acuerdo de Préstamo y en el Manual de
Operaciones del Proyecto. Los procesos se deberdn realizar de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Convenio de Desempefio asegurando
procesos competitivos y transparentes que permitan un buen vy eficiente uso de
recursos publicos.

A continuacion, se muestra un listado de los procedimientos del BIRF autorizados
para ser utilizados en los gastos totales o parcialmente financiados con recursos
provenientes el Ministerio de Educacidn.

Normativa aplicable para gastos adquiribles y gastos recurrentes, por tipo de

institucién

DE'ADQUISICION/ CONTRATACIONIE

GASTOS ADQUIRIBLES GASTOS RECURRENTES

Banco Mundial ChileCompra y
ChileCompra, SOLO métodos Procedimientc Institucional
Universidades aceptados por el Banco
Estatales Mundial (Convenio Marcot-

Licitacién Publica de Bienes-
Contratacion de Consultorias}.s

Métodos de Adquisicién de Bienes y Servicios de No Consulioria

I Dencminacidn: .
Licitacion PUblica Internacional
Licitacion PUblica Nacional
Chile Compra-Licitacién PUblica Nacional
Comparaciéon de precios

Convenios Marcos

Contratacién Directa

* Podran utilizarse los Convenios Marco del Mercade Plblico [CMMP) come alfernativa a la
Comparacion de precios, segin lo deftermine el Banco, siempre que: (A} el CMMP especifico no
restrinja lo competencia exiranjera y se limite a tres [3) afcs de duracidn; y (B) el monto mdaximo
agregado gue empleard cada IES en un CMMP especifico determinado en el plan de adqguisiciones no
podrd ser mayor que el montc mdximo permifido para la Comparacion de Precios (menor
US$100.000.-} v serd de comin acuerdo con el Banco.

* puede utilizarse el portal de Mercado POblice para anunciar y procesar siempre que ef Banco acepte
los documentos licitatorios. Para Consultorias con un méximo de U5$200.000.-
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Detalles de cada método para la adquisicidn/contratacion de bienes vy servicios de
no consulioria, indicando sus principales ventajas y condiciones de uso se describen

en las normas del BIRF y en el Manual de Operaciones.

Umbrales para uso de cada método de Adquisicion de Bienes y Servicios de No
Consultoria y revisién previa.

Los montos © umbrales para el uso obligatorio de cada procedimiento o método de
adquisicién de bienes y servicios de no consultoria, para revisiones previas del BIRF o
de! Programa de Convenios de Desempeno, asi como también la obligacion de uso
acabo cada método vy los
respaldos que debe tener cada uno de ellos, se indican en tabla a continuacién:

de los documentos estandar del BIRF para llevar

METODOS

Umbral

Revisidn
Previa BIRF

Revisidon Previa
Programa

Documentos
Estdndar o
utilizar

Respaldos que
constituyen el archivo

| fisico

Licitacién

Publica
Internacional
{LP1}

>US$750.000

Todas

Todas

Si

Licitacidn
Piblica
Nacional
{LPN}

=<
US$750.000 y
>=
US$100.000

Dos
Primeras
ocurrencias
del
Programa

- Primera
Qcurrencia de
cada iES,
independiente
del monto.

- Para
posteriores
ocurrencias,
sélo
>US200.000

Si

Documento Estandar
del Banco
Comprobante de
retiro/compra de
bases;
Correspondencia
aclaratoria en etapa
de preparacién de
ofertas;

Ofertas recibidas;
Garantias bancarias;
Evaluacién Técnica
firmada; )
Correspondencia
aclaratoria en etapa
de evaluacion de
ofertas;

Notificacion de la
Adjudicacion y
Contrato firmado;
Garantias bancarias;
Notificacién de la No
Objecién del Banco
Mundial o DFI;
Recepcion Conforme;

Comparacion
de Precios
{CP)

<
US$100.000.-

Primera
ocurrencia
del
Programa

Dos primeras
ocurrencias
de cada IES

No

Documento Estandar
desarrollado para el
Proyecto

Ofertas recibidas (se
aceptarespaldo
electrénico);

Informes de Evaluacidn
técnica y econdmica
firmados;

Orden de compra;
Recepcidén Conforme

Contratacion

De acuerdo

>US$25.000

Todas

No

Carta conla
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Birecta (CD)

a Norma 3.7 justificacién técnica y
) de las comercial del uso del
Normas de metodo:
Adquisiciones Documentos de
del Banco soporte (por eje,
Mundidl certificado de
exclusividad)
Cotizacién
Actuadlizada;
Notificacién de la No
Objecidon del Banco
Mundial o DFI;
Orden de compra o
confrato;
Recepcion Conforme
Documento Estandar
desarrollado para el
Proyecto
ChileCompra < Dos - Primera adicionalmente;
- Licitacion US$750.000 Primeras ocurrencia por Noftificacion de la No
PUblica o YY1 ocurencias | cada IES Si Objecion del Banco
Nacional del - >US$200.000 Mundiat o DFIl, cuando
US$100.000.- ‘ ,
Programa corresponda (segin
ocurrencial);
Orden de Compra;
Recepcién Conforme.
< Los documentos
M'erc.:odo US$100.000 - Fjeperon ser los
Publico - indicados en la Norma
. (Por cada . . : .
Convenio Ninguna Ninguna No Nacional, sin embargo,
Catalogo o s .
Marco adicicnalmente:
CM en cada )
Ly Crden de Compra;
Institucion) !
Recepcidn Conforme.

Etapas y documentos de revisién previa y posterior, por método de Adquisicién de
Bienes y Servicios de No Consultoria

La revisién previa correspondera al BIRF o al Programa de Convenios de Desempenao,
segun se establezca en el Plan de Adguisiciones en base a los umbrales o
caracteristicas sefalados previamente. La revisidn previa que e corresponde al BIRF
serd gestionada por la IES a través de la Unidad de Adquisiciones del Programa de
Convenics de Desempenio.

A continuacion se indican las etapas para cada método, que se deberd someter a
revisidn previa para cumplir con el trdmite de No Objecién a la etapa y/o
documento comespondiente. También se indican las que podran ser sometidas a
revision posterior.

En cualguier momento el BIRF, el Programa de Convenios de Desempefic vy las
instifuciones competentes podrdn realizar revisiones posteriores {ex post) a cualguier
procedimiento de adquisicidén/contratacion en todas sus etapas. Para ello, cada IES
debe mantener un registro de todos los procedimienios y los documentos de

respaldo.



57

e R Yo

4

P e
"'Revision Posterio

Licitacién POblica
Internacionatl (LPI)

Licitaciéon Pdblica
Nacional (LPN)

Bases Admmlstrohvosy Ilor‘ﬁ'

licitacion;

Enmienda a las bases, si las

hubiera,

Propuesta de Adjudicacion de las
Ofertas, rechazo de las ofertas
recibidas o declaracién desierta
del proceso;

Borrador de Contrato:
Modificacidn al Contrato

doa

Las sefialadas en la revisidn previa
Ejecucion financiera del contrato
(pagos) f

Recepcion conforme e Inspeccién fisica
de Bienes

Comparacion de
Precios

Solicitud de cotizacion y ndmina
de empresas a invitar

Ofertas

Evaluacién de las Ofertas y
Propuesta de Adjudicacion

Las sefialadas en la revision previa
Crden de compra o contrato
Recepcion Conforme e Inspeccion
fisica .

ChiteCompra-
Licitaciéon PUblica
Nacional

Bases Administrativas

Propuesta de Adjudicacidn de las
Ofertas, rechazo de las ofertas
recibidas o declaracion desierta
del proceso

Borrador de Contrato

Las sefaladas en la revisidn previa
Ejecucién financiera del contrato
(pagos)

Recepcidn conforme e Inspeccidn fisica
de Bienes/Obras

Mercado Publico-
Convenio Marco

Especificaciones técnicas
Orden de compra

Las sefaladas en |a revision previa
Recepcidon conforme e Inspeccidn fisica
de Bienes/Obras

Contratacién
Directa {CD)

Solicitud de uso del procedimiento
Procedimiento

Las sefaladas en |la revisidon previa
Orden de compra o conirato
Recepcion conforme e Inspeccidn fisica

Métodos de conifrataciéon de obras menores

ISigla'Método

LPN
CP Comparacion de precios
CD Contratacién Directa

Detalles de cada método para la contratacidn de obras menores, indicando sus
principales ventajas y condiciones de uso se describen en las Normas del BIRF y en el
Manual de Operacicnes.

Umbrales para uso de cada método de contfratacién de Obras menores y revisién

previa.

Los montos o umbrales para el uso obligatorio de cada procedimiento o método de
adquisicién de obras menores, para revisiones previas del BIRF ¢ del Programa de
Convenios de Desempefio, asi como también la obligacién de uso de los
documentos estandar del BIRF para llevar acabo cada método y los respaldos que
debe tener cada uno de ellos, se indican en tabla a continuacién:
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METODOS

-

‘Umbral

" Revisidn

Previa BIRF

Revisidn Previa
CGP

Documentos

, T
~obligatorio

de

Estdndar

constituyen ef archivo
fisico

" Respoldos que”

Licitacion
Publica
Nacional
{LPN]}

>=US$$350.000

Primera
ocurrencia
del
Programa

Todas

S

Permiso Municipal de
obras;

Planos y Aprobacion
Arguitecto Programa;
Bases de Licitacion;
Liamado a Licitacion;
Comprobante de
retiro/compra de bases;
Correspondencia
aclaratoria en etapa de
preparacién de ofertas;
Ofertas recibidas;
Garantias bancarias;
Evaluacioén Técnica
firmada;

Evaluacién Financiera
firmada;
Correspondencia
aclaratoria en efapa de
evaluacion de ofertas;
Notificacion de la
Adjudicacién y Conirato
firmado;

Garantias bancarias;
Modificaciones ©
adendas ol contraio.
Notificacion de las No
Objeciones del Banco
Mundidl o Programa
Mecesup;

Recepcidn Provisorio;
Recepcion Definitiva
Municipal.

Comparacion
de Precios
(CP)

<US$350.000

Primera
ocuIrencia
del
Programa

Primera
ocurrencia de
cada ES, salvo
los planos
arguitectonicos
que en todos
los casos
deberdn ser
sometidos a
revision previa.

Sl

Permiso Municipal de
obras, si corresponde;
Planos y Aprobacién
Arquitecto Programa;
Carta de Invitacién 6
Bases Administrativas
Comprobante de envio
de bases;
Correspondencia
aclaratoria en etapa de
preparacion de ofertas;
Ofertas recibidas;
Garantias bancarias;
Evaluacion Técnica
firmada;

Evaluacién Financiera




firmada;

- Correspondencia
aclaratoria en etapa de
evaluacién de ofertas;
Notificacion de la
Adjudicacién y Contrato
firmado;

Garantias bancarias;
Maodificaciones o
adendas al contrato.
Notificacién de las No
Objeciones del Banco
Mundial ¢ Programa
Mecesup;

Recepcion Provisoria;
Recepcién Definitiva
Municipai.

Permiso de Obra, si
corresponde;

Carta con la justificacion
técnica y comercial del
uso del método:
Documentos de soporte;

De acuerdo
a Norma 3.7

Contratacion de las Propuesta Actualizada;
: Normas de | >US$50.000 | Todas NO puesta <
Directa (CD) e Notificacion de la No
Adquisiciones .
Objecidn del Banco
del Banco :
. Mundial o Programa
Mundial
Mecesup;
Contrato;
Recepcidn Provisoria y
Definitiva,

Etapas y documentos de revisidn previa y posterior, por método de contratacién de
obras menores

La revisidn previa corresponderd al BIRF o al Programa de Convenios de Desempeno,
segun se establezca en el Plan de Adquisiciones en base a los umbrales ©
caracteristicas sefialados previamente. La revision previa gue le corresponde al BIRF
serd gestionada por la ES a través de la Unidad de Adquisiciones del Programa de
Convenios de Desempefio.

A continuacién se indican las etapas para cada método, que se deberd someter a
revision previa para cumplir con el frdmite de No Objecion a la etapa y/o
documento correspondiente. También se indican las que podrdn ser sometidas a
revision posterior.

En cualguier momento el BiRF, el Programa de Convenios de Desempeno vy las
instituciones competentes podrdn redlizar revisiones posteriores {ex post) a cualguier
procedimiento de adquisicidén/contratacidn en todas sus efapas. Para ello, cada IES
debe mantener un registro de todos los procedimientos y los documentos de
respaldo.




An’re proyec’ro Y proyecto Arquﬂecfomco

| Etapa:

Permiso de Edificacidn:;
Bases Administrativas y llamado a licitacion
Enmienda a las bases, si las hubiera
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Las sefialadas en la revision previa
Ejecucion financiera del contrato

(pagos);

Licitacion Propuesta de Adjudicacion de las Ofertas " . )
. . . - . Garantias bancarias de fiel
Publica (incluye evaluacion econdmica y técnica), cumplimiento:
Nacional rechazo de las ofertas recibidas o UM L
. ; Recepcidn Provisoria;
declaracién desierta del proceso . -
Recepcidn Definitiva;
Borrador de Contrato r e
. . ) Inspeccidn fisica de las obras.
Copia del Contrato firmado;
Modificacién al Contrato
Carta de Invitacién estandar y némina de
empresas a contactar;
Ofertas N s .
o Las sefaladas en id revision previa
Evaluacién de las Ofertas y Propuesta de . - N
o o g Garantias bancarias de fiel
Comparacién Adjudicacion; .
. _ cumplimiento;
de Precios Rechazo de las ofertas recibidas © - s
o . ) Recepcidn Conforme e Inspeccion
declaracién desierta del proceso; .-
fisica.
Borrador de Contrato;
Copia del Contrato firmado;
Madificacidn al Contrato
Las sefaladas en la revisidon previa
. .. - mas:
Confratacion Solicitud de uso del procedimiento . .
. . Recepcion Provisoria
Directa Procedimiento

Recepcidn Definitiva
Inspeccidn fisica de las obras

Métodos de contratacion de servicios de consultoria

‘Sékklwe‘coon Bosodo enla ColldodAy eI Cos’ro

SBC Seleccidon Basada en la Calidad
SBMC Seleccion Basada en el Menor Costo
Per’sgnos SCC Seleccion Basada en la Cdlificacion de los Consultores
Juridicas = m
SBPE Seleccidn Basada en el Presupuesto Fijo
SSF Seleccién Basada en Una Sola Fuente
CC ChileCompra - Mercado Pdblico
Personas Cl Consulior Individual
Naturales | SSF Seleccion Basada en Una Solg Fuente

Detalles de cada método para la contratacién de servicios de consultoria,
indicando sus principales ventajas y condiciones de uso se describen en |las normas
del BIRF y en el Manual de Operaciones.

Umbrales para uso de cada método de contratacidn de servicios de consuitoria
y_revision previa.

Los montos o umbrales para el uso obligatorio de cada procedimiento o método de

contratacién de servicios de consultoria, para revisiones

previas del BIRF o del
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Programa de Convenios de Desempefio, asi como también la obligacion de uso de

los documentos estandar del BIRF para llevar acabo cada método vy los respaldos
gue debe tener cada uno de ellos, se indican en tabla a continuacion:

- =
‘»f%zwm 30t 45 BT [ b,
dej 2 Con D?Wme%tgsfstqnddr
e | A :
SBCC, SBC, SBPF, Sl [Aviso de
> .
US$300.000  fog 1 ~ US$100.000- Expresiones de
US$300.000, sdlo Primera de Interés, Pedido de
SBCC, SBC, SBPF,[Términcs de . Propuesta Estandar -
<US3I00.000  lepic scc [Referencia, cadametodo  jpppy ntorme de
- de cada IES g .
Personas No Aplica 5 US$100.000 Evaluacidn de Lista
Juridicas <US$100.000, Corta, Irﬁprmg d_e
. . L Evaluaciéon Técnica,
Primeras dos solo Terminos de
Mercado . . Informe de
<US$200.000 . ocurrencias del [Referencia L
Publico Evaluacion
Programa . .
Financierc, Confrato
Estandar
No Aplica SSF >1$$25.000 Todas SI, Contrato Estédndar
Cl, SI, Contrato Esténdar
Comparacion
de 3 CVs (segun
Capitulo V de Primera de
Personas [No Aplica las Normas de  [»US$100.000 cada |ES
Naturales Contratacion de >1iS$25.000
Servicios de
Consultoria del
Banco Mundial).
No Aplica SSF >$$25.000 Todas SI, Contrato Estandar

Acronimos [“Normas” se refiere a las Normas de Seleccién y Contratacion de Consultores con
Préstamos del BIRF, Créditos de la AlF y Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial. Fstas estan
disponibles en la pdgina web del Banco Mundial asi como en la pdgina web del Programa
MECESUP3 (www.mecesup.cl).

SBCC = Seleccién Basada en Calidad y Costo. Usar siempre, excepto condiciones en Normas 3.1y 3.2
SBC = Seleccion Basada en la Calidad. De acuerdo a Normas 3.2

SBPF = Seleccidn Basada en Presupuesto Fijo. De acuerdo a Normas 3.5
SBMC = Seleccidén Basadd en Menor Costo. De acuerdo g Normas 3.6
SCC = Seleccidén Basada en Calificaciédn de los Consultores. De acuerdo a Norma 3.7
SSF= Seleccién Basada en Una Sola Fuente. De acuerdo a Normas, numeral 3.8 a 3.11
Cl = Consultor Individual. De acuerdo a Norma 5.1, 5.2, 53.y 5.4,

Etapas y documentos de revisién previa y posterior, por método de Contratacién de
Servicios de Consultoria

La revisidn previa corresponderd al BIRF o al Programa de Convenios de Desempeno,
segUn se establezca en el Plan de Adquisiciones en base a los umbrales o
caracteristicas sefalados previamente. La revisién previa que le corresponde al BIRF
serd gestionada por la IES a través de la Unidad de Adquisiciones del Programa de
Convenios de Desempefo.
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A continuacion se indican las etapas para cada método, que se deberd someter a
revision previa para cumplir con el tramite de No Objecion a la etapa y/o
documento correspondiente. También se indican las gue podran ser sometidas
revision posterior.

Costo estimado

Aviso expresiones de interés;

Informe de Evaluacion de la Lista Corta;

PPE Propuesto

Informe de evaluacién técnica;

Informe de evaluacidén financiera y
combinada junto con el nombre de la firma
que se propone como ganadora.

Copia del borrader de contrato negociado (la
gue incluye la version definitiva de los TDR y
condiciones del contrato, las que no deberdn
diferir considerablemente de los términos vy
condiciones sobre cuya base se haya invitado
a presentar propuesta. Se adjudicard el

expresiones de intereés
Expresiones de interés

Ultima Versidn del PPE (el que fue
enviado a las consultoras) y su No
objecion

Acta de apertura de propuestas
técnicas.

Propuestas técnicas y financieras.
Informe de evaluacién técnicay
su No Objecion.

Acta de apertura de propuesta
financiera.

Informe de Evaluacion financiera
(evaluacidn financiera,
evaluacion técnico financiera
combinadda, recomendacidn de

antigledad y jornada completa y/o
autorizacion del Decano correspondiente y
declaraciéon de no conflicto de interés
Borrador de contrato negociado;

Personas contrato sdlo después de obtener la “no adjudicacion) y no objecidn al
juridicas objecidén" del Banco. informe final de evaluacidn.
Una copia det contrato firmado Informe de negociaciones, si
Modificaciones de Contrato, antes de corresponde.
cualguier modificacién en plazos, montos, Contrato firmado y su No
personal, etc. los responsables de la Objecidn.
contratacidn de las consultorias informardn a Garantia de Anticipos, si
UAP/ BIRF para verificar si lo propuesto estd en | corresponde.
consonancia con las disposiciones det Modificaciones de contratos
Convenio de Préstamo y/o con el Plan de firmados (si corresponde).
Adquisiciones. El Prestatario debe enviar a la Productos entregadcs por el
UAP/BIRF, para sus archivos, una copia de consulfor
todas las enmiendas gue se hagan al Certificaciéon de recepcidn
contrato. oportuna de productos vy
Copias de adendum de contrato aprobacion del pago.
(modificaciones) firmadas Cudalguier informacion adicional,
la gue deberd mantenerse en
archivo a continuacién de [os
documentos citados.
Presupuesto estimado Publicacién de aviso de
Aviso expresiones de interés (si corresponde) expresiones de interes (si
Términos de Referencia (TDR) corresponde)
CVs (Minimo 3} Expresiones de interés (si
Personas Informe de pre adjudicacion corresponde)
naturales Cuando corresponda certificado de Términos de Referencia

CVs de consultores propuestos
No objecién alos Cvs y TDR
Informe de pre adjudicacion
Contrato firmado v su No
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Copia de contrato firmado; Objecion.

Modificaciones de contrato; Garantia de Anticipos, si
Copias de modificaciones de contrato corresponde.

firmadas Mcedificaciones de contratos

firmados (si corresponde).
Productos entregados por el
consultor

Certificacion de recepcion
oportuna de productos y
aprobacién del pago.
Cualguier informacién adicional,
la que deberd mantenerse en
archivo a continuacion de los
documenios citados.

En cudlquier momento el BIRF, el Programa de Convenios de Desempefio vy las
instituciones competentes podrdn redlizar revisiones posteriores (ex post) a cualquier
procedimiento de adquisicidn/contratacién en todas sus etapas. Para ello, cada IES
debe mantener un regisiro de todos los procedimientos y los documentos de
respaido.

Normativa aplicable para gastos recurrentes,

Esta categoria de gasto se refiere a todo gasto interno y recurrente de la institucion
que permiten mejorar y fortalecer su gestidén interna vy los recursos materiales y
humanos existentes (para su identificacidn ver la Tabla de gastos elegibles). Los
gastos recurrentes no _deben realizarse con métodos del BIRF y seran permitidos
procedimientos institucionales siempre y cuando se tengan las siguientes
consideraciones:

(i) Formacién de Recursos Humanos. Son un apoyo economico gue se
proporcionard @ un académico o profesionat que tenga una jornada
completa en planta o contrata o eqguivalente en la IES que desarrolla el CD
para cursar estudios conducentes a la obtencién de un grado académico.
Asimismo, beneficiard a estudiantes o postulantes a programas de postgrado
nacicnal acreditados. En ambos casos (estudiantes y académicos), es
importante que se cumplan las condiciones de estar aceptado en el
programa de estudios; que dicho programa se encuentre acreditado; que se
cumplan los periodos y montos por los cuales serd concebido el apoyo, tos
que a su vez, serdn definidos en las respectivas bases de concurso det CD. La
IES debe asegurar el derecho de igualdad de oportunidades para todos los
académicos vy estudiantes elegibles.

{i) Transporte, seguros, mantenimiento y servicios bdsicos. Para la
adquisicion/contratacidn de estas categorias de gasto, se deberdn utilizar
procedimientos que se gjusten a los principios de competitividad, equidad y
transparencia. Si se trata de gastos de mantencién de bienes muebles e
inmuebles, ésie gasto cubre la contratacidn del servicio de indole rutinario 'y
en los casos que se desea continuar o renovar un conirato previamente
suscrito, podrd también contemplarse, previa justificacion.

(iii) Vidticos. Su objetivo es proporcionar una ayuda econdmica para financiar
gastos de alojamienio y alimentacion en el cual debe incurrir el beneficiario al
desplazarse fuera de su lugar de residencia. No obstante, el monto
equivalente al vidtico serd establecido de acuerdo a la duracion de las




S

64

actividades y acorde a los criterios establecidos por la normativa habitual de
- cada institucion.

(iv) Costos de inscripcion. Podrdn ser financiados siempre y cuando existan costos
de aranceles asociados a la asistencia de algin evento cientifico o
académico previa justificacién y cuyos costos no excedan los montos que se
establecerdn en las respectivas bases de concurso de los CD.

{v)} Honorarios. Serdn sdlo de tipo esporddico y en ningdn caso podrdn ser
uvtiizados para financiar intercambio de experiencias académicas rutinarias o
generar una practica de movilidad académica entre |ES. Las actividades que
requieran de este tipo de gastos deberdn ser informados previamente al
Programa vy en las respectivas bases de concurso de los CD se definird un
monto mdaximo para actividades que suponen una participacion de esfe tipo.

{vi]Sueldos. Los recursos deben ser ulilizados razonablemente, segun lo
determinen ley y la normativa institucional establecida para estos efectos. Se
deberd definir politicas razonables de pagos de incentivos y se deberd
respetar los montos maximos a financiar que puedan ser establecidos en las
bases de concurso del respectivo CD;

{vi) Gastos pedagégicos. Podrdn ser usados entre otros para el pago de
ayudantes esporddicos cuyos valores no deberdn exceder los US$200 por
persona y por semestre,

Revision posterior

El precedimiento efectuado para la adquisicidn o contratacion de los gastos
recurrentes no requiere de revision previa, salvo las siguientes excepciones:

(i} Formacién de RRHH cuyo procedimiento de asignacién deberd ser enviado a
revision del Programa de Convenios de Desempefo. Especificamente,
convocatoria, acta de evaluacidn y seleccidn, carta aceptacidn en el
crograma de estudios, antecedentes curriculares de los beneficiados vy
borrador de contrato a suscribir),

(i} Coniratacién de profesional o académicos gue serdn incorporados pard
fortaiecer la planta institucional de forma permanente .y por un largo periodo
de tiempo. Para tales efectos se deberd someter a revisidon previa el proceso
de seleccion (convocatoria, acta de evaluacion y seleccion).

Archivo

Cada IES deberd mantener respaldo administrativo y financiero de los gastos
recurrentes, debiendo estar separados por tipo de gasto y su objetivo. Debe existir
respaldo, entre otros de los siguientes documentos:

(i} Justificacion del gasto;

(i} Convocatorias y actas de evaluacion y seleccidn;

(i) Antecedentes personales y curriculares;

(iv) Ofertas o cotizaciones y facturas;

{v) Copia de dérdenes de compra y/o contratos;

{vi] Copia de boietas a honorarios; y

(vii} Informes de actividades académicas.

Es Importante considerar que cada gasto recurrente deberd estar registrado en un
sistema adecuado de rendicidn de cuentas que serd dispuesto por el Programa de
convenios de Desempefio, aun cuando ésios procesos o actividades no sean
sometidos a revision previa y/o no tengan procedimientos BIRF asociados.

c) Oportunidad del gasto: se refiere al periodo en el que se redliza un gasto



65

asociado a una adguisicion ¢ confratacidn v deberd tenerse en consideracion
durante la implementacién del Convenio de Desempefo si la propuesta es
adjudicada.

En particular, cualguier gasto debe efectuarse en el marco de la ejecucion de la
duracidn del Convenio, es decir, dentro del periodo de duracion del PMI
contado desde la fecha de total tramitacién del dltimo acto administrative que
lo aprueba hasta la fecha de término de la duracidén el Convenio. Cualquier
gasto gue sea realizado con anterioridad al inicio legal o con posterioridad al
término legal del Convenio, no podrd ser financiado con recursos del Convenio,
tanto los aportados por el Ministerio de Educacidon come los aportados por ta
contraparte Institucicnai.

Con los recursos que aporte “la Institucidn”, para potenciar su propuesta e
incrementar su viabilidad, se podrd financiar cualguier gasto requerido para la
implementacion del PMI, para lo cual podrda utilizar los procedimientos de o
Institucion que corresponda, de acuerdo a la normativa gque la rija, siempre que el
gasto esté coniemplado en el PMI vy sea totalmente financiado con aporte
institucional.

DECIMO SEXTO: Archivo de Adquisiciones y Contrataciones.-

“La Instituciéon” deberd mantener archivos con la documentacion gue ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacidn ejecutados y utilizar los
sistemas de informacion y/o formatos que sean entregados por “el Ministerio” para
dicho efecto. Los registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos vy
contener la totalidad de la documentacidn en original o en copias legalizadas. “La
Institucion" deberd organizar vy sistematizar la informacién, en originat o copia, de
manera gue pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision, preferentemente en un
gnico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben esiar en condiciones seguras que
impidan su deterioro.

DECIMO SEPTIMO: Reembolsos de Excedentes.-

En caso de gque la ejecucion del PMI no se redlice, o se haga impaosible su ejecucién
dentro de los plazos previstos, "la Institucidn” deberd rembolsar la totalidad de los
recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucidn e implementacion del
mismo, la que deberd redlizarse dentro de un plazo de sesenta {60) dias corridos,
contados desde la notificacidn de la Resolucidn fundada que ponga término af
convenio.

Si luego de la ejecucion del PMI quedaren saldos de recursos aportados por “el
Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos mediante los
contratos, ordenes de compras o actos administrativos correspondientes, aprobados
por el Ministerio de Educacion, deben ser devueltos al Ministerio de Educacion dentro
de un plazo de noventa {90} dias corridos, contados desde la comunicacion por
escrito de la aprobacion del informe final referido en la clausula octava del presente
convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” al "Ministerio” en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio de Educacién al momento de la noftificacion corespondiente.
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DECIMO OCTAVO: Propiedad de los Bienes.-
Los bienes y obras que “la Institucion” adquiera o conirate durante la ejecucion e

implementacion del presente Convenio de Desempefo ingresardn @ su patrimonio vy
deberd mantener un detalle de dichos bienes, adecuadamente identificados.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personerias.-

El nombramienfo de don, {NOMBRE] Rara actuar en representacion del Ministerio de
Educacion, consta en Resolucidn N° (N°]§ de (cmo) del Ministerio de Educacion.

La personerlcs de don [NOMBRE REPRESENTANTE] para representar a fa [NOMBRE DE iA
lNSTITUCION] consta en [DECRETO_.DE: NOMBRAMIENTO _O_ESTATUTOS] de [FECHA
DOCUMENTO].

VIGESIMO: Prérroga de la competencia.-

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de
Santiago y prorrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.-

El presente Convenio se firma en 3 ejemplares de igual tenor y valor fegal, quedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de “la Institucidn”.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo.-

Se acompana como Anexo el Plan de Mejoramiento Institucional Definitivo.

e e

[NOMBRE REPRESENTANTE DE IES] [NOMBRE REPRESENTANTE DE MINEDUC]
CARGO_REPRESENTANTE {ES JEFE DIVISION DE EDUCACION SUPERIOR
“POR ORDEN DE LA SUBSECRETAR!A DE
- EDUCACION”"
NOMBRE IES

ARTICULO TERCERO: Apruébase Convenio Tipo para instituciones privadas para el o
jos Concursos de Propuestas de planes de mejoramiento institucional (PMI) para
convenios de desempenc en innovacidn académica, ano 2015, cuyo texto es el que
sigue:

CONVENIO TIPO INSTITUCIONES PRIVADAS
CONVENIO DE DESEMPENO EN INNOVACION ACADEMICA
ENTRE

EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
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ENOMBRE INSTITUCION]

{NOMBRE PROPUESTA)
(CODIGO PROPUESTA)

En Santiago, Chile, a {dia) de [mes) de 2015, enire el Ministerio de Educacién, en
adelante e |nd|sf|nfomen're “el Mlnlsterlo representado por su Jefe de Division de
Educaciéon Superior, don (nombre) ambos domiciliados para estos efectos en Av,
Libertador Bernardo O nggms N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una parte; y por la
otra, la [NOMBRE INSTITUCION] en adelante e indistintamente “la Institucion”,
representada por su [CARGO] don [NOMBRE] ambos domicilicdos en [DOMICILIO]
en adelanfe denominados colectiva e indistintiamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:

Que, "el Ministerio” tiene a su cargo el Fondo de Desarrollo Institucional que
consigna recursos para financiar la ejecucion de proyectos presentados por
instituciones de educacidn superior elegibles, cuyo objeto sea el desarrollo e
incremento de la relevancia, calidad, eficiencia y efectividad de determinadas
funciones o dreas del quehacer institucional, de conformidad con la misidn, objetivos
y metas institucionales.

Que, conforme lo dispone el Decreto Supremo N°344, de 2010, modificado por el
Decreto Supremo N° 203, de 2014, ambos del Ministerio de Educacién, que
establece los criterios vy procedimien’ros para concursos de proyecios del Fondo de
Dgas_qw_ollo Institucional, “el Ministerio”, convocd, a través de la Resolucidn N°
(nOmero), de 2015, a las Instituciones de Educacidn Superior referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4 de 1981 gque hayan obtenido la acreditacién institucional en
conformidad a lo establecido en la Ley 20.129 y a las Instituciones de Educacidn
Superior sefaladas en el articulo 52 del DF.L. {Ed.} N° 2, de 2010, que no se
encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, y que cuenten
con acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°

20.129.

Que, "el Ministerio”, adjudicd de entre las propuestas pre - seleccionadas_por el
Subsecretario de Educacién, la propuesta presen’rodo por [NOMBRE INSTITUCION]
denominada [NOMBRE DE LA PROPUESTA]" {CODIGO], correspondiente al ambito
de _Innovc_c:on Académica, la cual fue adjudicada a “la Institucién” mediante
Resolucion N° {nimero); del Ministerio de Educacion, de 2015 y que deberd ser
ejecutada por "la Instifucidn” de acuerdo a su Plan de Mejoramiento Institucional y
presupuesto definitivos, por lo que corresponde que “la Institucion” suscriba con “el
Ministerio™, el respectivo convenio de desempeno; vy

EN VIRTUD DE LO SENALADO PRECEDENTEMENTE LAS PARTES CONVIENEN LO SIGUIENTE:
PRIMERO: Objetivo del Convenio y Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) Definitive

“La Instituciéon" vy “el Ministerio" acuerdan celebrar el presente convenio de
desempefic que tiene por finalidad la ejecucidn y desarrclio del Plan _de
Mejoromlemo institucional (PMI} Definitivo denominado "[NOMBRE DE ,LA
PROPUESTA}" en adelante e indistintamente, "el convenio". En el presente
instrumento se establecen los compromisos para el ﬁnonciomien’fo y el logro de los
objetivos del convenio a través del cumplimiento de metas de desempefio e
indicadores del Plan de Mejoramiento Institucional.
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Los objetivos del Plan de Mejoramiento Institucional Definitivo son:

Obje’rivo general del PMI:

............

El cumplimiento de los presentes objetivos ser&n medidos a través de los informes
indicados en la cldusula octava y a través del moenitorec del cumplimiento de las
metas e indicadores de desempefio destacados, acordados con “el Ministerio”
segun lo sefalado en el PMI definitivo que se acompafia en el Anexo del presente
instrumento.

SEGUNDO: Normativa Aplicable.-

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidn”  asume  la
responsabilidad directa en el logro de los objetivos convenidos, sujetdndose
estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en ef PM|, en
las metas e indicaderes de desempefo destacadoes, acordados con “el Ministerio”; a
las disposiciones contenidas en el Decreto Supremo N°344, de 2010, modificado por el
Decreto Supremo N° 203, de 2014, ambos del Ministerioc de Educacion, gue
establece criterios y procedimientos para concurscs de proyectos del Fondo de
Desarrollo Institucional; las normas contenidas en la Resolucion N° {nOmero), de 2015,
del Ministerio de Educacién, que aprueba formato de bases tipo administrativas vy
técnicas y de convenios tipo para el concurse de propuestas de planes de
mejoramiento instiftucional (PMI) para convenios de desempefio en innovacion
académica, ano 2015; al contrato de préstamo celebrado entre el BIRF y el Gobierno
de Chile y a las instrucciones o directrices que “el Ministerio” le imparta a fravés de la
Divisidn de Educacién Superior o a fravés del Programa de Convenios de Desempeno
del Ministerio.

TERCERO: Costo Total de Ejecucién del Convenio de Desempeio.-

“Las Partes” convienen gue el costo total de ejecucidn del convenio asciende a la
cantidad de $..........o.... [MONTO EN pesos], para cuyo financiamiento ambas Partes
efectuardan oporfes.

CUARTOQ: Aporte del Ministerio de Educacion.-

“El Ministerio" aportard a “la Insfitucidon” la cantidad Unica y fotal de
;$..;..., ...... [MONTO EN pesos] Dicha cantidad serd transferida en cuctas una vez que
se cumplcn todas y cada una de las siguientes condiciones:

1. La primera cuota, de $ ...... (MONTO EN PESOS) se iransferird una vez gue:

a) Se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el convenio de desempefio celebrado entre el Ministerio de Educacion y “la
Institucion” para la implementacion del Plan de Mejoramiento Institucional y

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo;
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c} Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a
que hace referencia la clausula octava del presente convenio.

d) Se haya informado a completa satisfaccion del Ministerio la apertura de la
cuenta corriente exclusiva para la administracién de los recursos aportados
por el Ministerio y los aporiados por la Institucion.,

e} Que se haya informado al Ministerio la designacion del personal idéneo para
el manejo de los recursos y que sea la confraparte del Ministerio en esos
temas.

2. La segunda y sucesivas cuctas, seran transferidas una vez que:

a} Se encuentre aprobado el Ultimo Informe de Logro de objetivos que
comespondd, en el que “la Institucion” deberd acreditar a satisfaccion de

Institucional; y que se encuentre aprobado el Ultimo informe piblico
estadistico y de indicadores de desempeno, que corresponda.

b} Que se encuenire presentada la Ultima rendicidon de cuentas que la institucion
de educacion debiese haber presentado al Ministeric a la fecha de la
transferencia;

c) Que se encuentren vigentes las garantias sefialadas en ia clausula octava del
presente instfrumento.

d) Se haya cumplidc con las obligaciones establecidas en la cldusula septima
del presente convenio de Desempeno;

e} Que se encuentre presentado, el Plan de adquisiciones en los formatos y/o
sistemas que el Ministerio disponga para registro y seguimiento.

f) Exista disponibilidad de recursos en la Ley de Presupuestos respectiva.

g) Que al final del primer aflo de ejecucion s& haya depositado en la cuenta
comiente exclusiva del convenio al menos el 40% de los recursos de
contraparte que la institucidn se haya obligado a aportar y al menos el 60% al
final del segundo ano de implementacion.

El monto y oportunidad de las cuotas sucesivas, serd fijada en funcion del:

a) Cumplimiento de los resultadoes, indicadores, hitos, metas y compromisos
de desempefo asumidos por “la institucidén” de educacidon segun la
programacion establecida.

b} Nivel de avance de gastos rendidos y compromisos de gastos adquindos.

QUINTO: Aporte de la Institucién.-

“La Institucion” aportard la cantfidad Gnica y total de $5......... [MONTO.EN; pesos]
Dicha suma serd aportada por “la Institucién” en cuoctas, durante la ejecucion del
Plan de Mejoramiento Institucional, de acuerdo a lo establecido en el mismo.

El aporte de “la Institucidn”, podrd provenir de distintas fuentes y deberd potenciar la
propuesta e incrementar su viabifidad. En consecuencia, con dicho aporte se podré
financiar cualquier gasto requerido para la implementacion del PMI para lo cual "la
Institucion” podra utilizar los procedimientos que corresponda, de acuerdo d la
normativa que los rija.

No obstante lo anterior, “las Partes” acuerdan que "la Institucién” podrd aportar
dinero adicional para atender cualquier tipo de gastos relacionados con las diversas
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necesidades que pudieren surgir en el desarrollo y ejecucion del PMI o dei presente
convenio.

SEXTO: Cuenta Cotriente.-

“La Institucion” deberd abrir y mantener una cuenta cormriente, la que deberd
informar al Ministerio de Educacién en un plazo de cinco (5) dias hdbiles contados
desde su apertura, destinada exclusivamente al manejo y administracion de os
recursos aportados mediante el presente convenio de desempeno y llevar una
contabilidad de acuerdo a normas publicas vigentes vy redlizar rendiciones de
cuentas periddicas, segun se indica en cldusula décimo tercera.

En esta cuenta corriente se depositardn los aportes del Ministerio a “la Institucidn™ y
el aporte institucional en los montos sefialados en las cldusulas cuarta y quinta,
respectivamente.

SEPTIMO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.-
I. Compromisos que asume “la Institucidon”.

Durante la ejecucidn del presente convenio “la Institucién” asume los siguientes
compromisos v obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefidlada en la cldusuia segunda.

1. Compromiso derivado del Plan de Mejoramiento Instifucional (PM!):

“La Institucidon” se compromete a cumplir con todos y cada uno de los objetivos
generales y especificos, metas e indicadores de desempeno, en los términos
sefialados en el PMI definitivo que se acompafiia en el Anexo del presente
instrumento.

2. Compromisos derivados de la Implementacién del Convenio:
“La Instituciédn™ se compromete a:

a) Designar, dentro de un plazo de quince (15) dias hdbiles contados desde ia
enfrada en vigencia del presente convenio, el profesional responsable de la
conduccion oportuna y de calidad tanto del PMI, como del presente
convenio, y del cumplimiento de las metas e indicadores de desempeno
destacados, de manera que se pueda gestionar en forma efectiva su
implemeniacion y seguimiento. Et profesional designado deberd constituir,
para los efectos de la implementacidn, un equipo de apoyo tecnico
apropiado, entre ellos, el personal profesional contable idoneo, enfrenados
en el uso del sistema de rendicidon de cuentas que el Ministerio de Educacion
pondrd a disposicidon de las Instituciones de Educacion Superior.

b) Entregar los informes de avance semestrales, de medio término, final y publico
estadistico v de indicadeores de desempefo, rendir cuenta y permitir el
seguimiento del presente convenio de desempefio, segun lo estipulado en la
clausula novena, undécima y décima tercera de este convenio.

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento y control de mefas e
indicadores comprometidos y de evaluacion de impacto.
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. d) Difundir a través de la pdagina web institucional informacidn relativa al avance
del PMI definitivo acordado entre "las Partes”, para fines de seguimiento, de
transparencia e informacién publica.

e) Asegurar el adecuado y oportunc uso de los recursos referidos en las clausulas
tercera, cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo del PMI convenido
con el Ministerio",

f} Invertir los recursos aportados por "el Ministerio”, como los aportados por “la
Institucidn” exclusivamente a la ejecucion e implementacién del convenio de
desempefio y el PMI. En particular, [os aportes del Ministerio podran financiar
sélo gastos denominados elegibles.

g) Utilizar los procedimientos de adgquisicion o confratacion, financieros vy
contables establecidos en las Bases de Concurso, en el acuerdo de contrato
de préstamo celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile que se detallan en
el Manual de Operacicones. Estos procesos se deberdn realizar de una manera
adecuada para la efectiva gestion del convenic de desempefio asegurando
procesos competitivos y transparentes que permitan un buen y eficiente uso
de recursos publicos.

h) Cumplir con los estandares de desempefo y mecanismos de autorregulacion
que se esiablezcan, de acuerdo a lo fijado por el PMI definitivo.

i} Proporcionar en forma oportuna, coherente y periddica, la informacion
estadistica institucional que se requiera para el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacidn Superior (SIES).

li. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
El Ministerio, durante la implementacion del presente convenio se compromete Q.

a) Transferir los recursos referidos en la clausula cuarta a “la Institucion” una vez
cumplidos los requerimientos administrativos que en ia citada clausula se
indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retrodlimentar
oportuna vy sistemdticamente a “ia Institucion” sobre la ejecucion del convenio.
Esta labor serd llevada a cabo por la Divisidn de Educacion Superior del Ministerio
de Educacién con la asistencia del Programa de Convenios de Desempeno de la
misma.

c} Redlizar el seguimiento del convenio de desempefo coordinando su
monitoreo y evaluacién, debiendo velar por el cumplimientc de ios
objetivos generales y especificos, del plan de frabagjo y del personal
especializado, consultores y estudios gue se estimen necesarios para lograr
los resultados esperados. Esta labor serd llevada a cabo por la Division de
Educacion Superior del Ministerio de Educacion con la asistencia del
Programa de Convenios de Desempefio de la misma.

QOCTAVO: Garantias.-

“La Instituciédn” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:
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a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 10% del
valor totat del aporte que efectda el Ministerio, sefialado en cldusula cuarta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “ia
Institucion"” dentro de los veinte {20) dias corridos siguientes a la total tramitacidn del
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y tener una vigencia
de al menos ciento veinte {120) dias corridos posteriores al término de la duraciéon de
la ejecucidon del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” anticipe con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados, deberd ser enfregada por “la Institucion”
beneficiaria dentro de los treinta (30} dias corridos siguientes contados desde a la
total framitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio,
en el caso de la primera cuota, y al menos cinco (5) dias antes de la entrega de la
cuota correspondiente, en los demds casos, y tener al menos trescientos sesenta
{360) dias corridos de vigencia desde la fecha de entrega.

“La Institucion” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos aportados por el Ministerioc de Educacidn y que se encuentren
pendientes de rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no
haya sido aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes y renovadas al menos quince {15) dias
corridos antes de su vencimiento, por [os saldos de recurses anticipados que no se
encuentren rendidos y aprobados.

“El Ministerio” estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélc hecho de haberlas recepcionado, para el evento
gue las rendiciones de cuentas no se presenten por parte de “la Institucidn”, dentro
de los plazos que se establecen en el presente convenio o para el caso que el
Ministerio de Educacién ponga término anticipado al mismo, sin perjuvicio de las
acciones legales que procedan para exigir la restitucién del fotal de los aportes.

En todo caso, “la institucidn” tendré derecho a retirarla a contar de la aprobacion
del Ministerio del informe final sefalado en la cldusula siguiente y posterior a la
restitucidn de recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
egjecutados, en la ejecucion dei presente Convenio de Desempefio, en caso de
corresponder.

NOVENO: Informes.-

La institucion deberd presentar al Ministerio de Educacidn, a través del Coordinador
del Programa de Convenios de Desempefio de Ila Division de Educacion Superior,
informes de Logro de Objetivos de cada convenio de desempeno, que incluyen los
Informes de Resultados de Avance y Findl, junto a los informes pUblicos estadisticos y
de indicadores de desempeno.

Los informes de Logro de Objetivos son emitidos por el equipo responsable del PMI
en la IES y deberdn proveer informacién sobre los logros alcanzados en la
implementacion del PMI, el progreso de los hitos y la evolucidn de los indicadores de
desempefio convenido, vy el buen uso y destino de los recursos aportados por el
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Ministerio de Educacion. Al término de cada semestre calendario, la institucion
cuenta con un plazo de quince (15} dias corridos para enviar dicha informacién al
Ministerio en el caso de los Informes de avance, y de sesenta (60) dias corridos
siguientes al término de la duracién de ka ejecucion det Convenio de Desempefio,
para el informe final.

Informes de avance: Deberd incluir el progreso del PMI vy el logro de objetivos con
cierre a junio y a diciembre de cada afo calendario. Bl Informe de Avance con
cierre a diciembre del segundo afio de ejecucion se denomina Informe de Medio
Término cuya finalidad es verificar el avance y viabilidad de término del PMI vy
Convenio de Desempefio en los plazos previstos v si corresponde acordar medidas
correctivas o el término anticipado del mismo. Desde la entrega del informe de
medio término y hasta su aprobacién, no podrdn comprometerse nuevos recursos.

Informe Final: incluird un consolidado de avances de toda la implementacion al
término de la ejecucidon del Convenio. Tendrd como objeto evaluar y determinar si
la Institucion cumplié total v oportunamente con las actividades, procedimientos y
logros previstos en el PMI, segin las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud
del convenio suscrito.

Informe publico estadistico y de indicadores de desempefio: La Institucidon deberd
presentar anualmente al Ministerio de Educacion, el informe publico estadistico de
indicadores de desempeno a mds tardar dentro det primer semestre del afo
siguiente del periodo que comprende el anuario respectivo.

Reglas Generales para tos informes.

Los informes que entregue la Institucidn de Educacién Superior, serdn revisados y
evaluados por el Ministerio en un plazo de cuarenta {40] dias corridos contados
desde la recepcidn. En caso de existir observaciones al informe, el Ministerio deberd
comunicarlo a la Institucidn por escrito a mas tardar dentro de los dos (2] dias
hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision. La institucidn dispondrd de un
plazo de guince (15) dias corridos, contados desde la nofificacién, para subsanar
las cbservaciones o adoptar las medidas requeridas y enviar una nueva version de
tos informes al Ministerio, el gue tendrd un plazo de veinte (20) dias corridos,
contados desde la recepcion de la nueva versién del informe, para aprobar o
rechazar el mismo.

Los informes serdn revisados y catalogados de acuerdo a las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria de

. . Descripcion
Cumplimiento P

Satisfactorio: Se ha dado cabal cumplimiento a resultados, indicadores,
hitos, metas y compromisos, conforme a lo acordado en el
Convenio de Desempefio.

Se fransfieren fondos previstos a IES, en la medida que

correspondd.
Satisfactorio con Se ha dado cumplimiento a resultados, indicadores, hitos,
alerta: metas y compromisos, pero no de conformidad a lo

acordado en el Convenio de Desempeno.

Se tfransfieren fondos previstos a IES, en la medida que
corresponda; sin embargo se incluye una alerta y se
acuerda plan de accién con equipo tecnico del DFI.

Insatisfactorio: No se ha dado cumplimiento a resultadeos, indicadores,
hitos, metas y compromisos, conforme a lo acordado en el
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Convenio de Desempefio.

No se transfieren fondos previstos a [ES y se acuerda plan
de accidén con equipo técnico del DFI.

Evaluaciones reiteradas en el nivel de insatisfactorio dardn
paso a un andlisis por parte del DFI para determinar el
término anticipado del Convenio de Desempeho segun se
indica en la cldusula undécima.

El Informe se entenderd como aprobado en los casos de Satisfactorio v Satisfactorio
con alerta. En caso de Insatisfactorio, se entenderd como rechazado y por tanio
con incumplimiento de avance.

En el caso de cumplimiento Satisfactorio con alerta o Insatisfactorio, las instituciones
deberdn realizar mejoras y/o ajustes al Plan de Mejoramiento Institucional {PMI) que
sean necesarios y exigibles, a satisfaccién del Ministerio de Educacion. El plazo para
realizar ias mejoras y/o ajustes serd de un méaximo de sesenta (60) dias corridos,
contados desde la notificacidon de la categoeria.

El Ministeric entregard a la institucidn los formatoes de los informes sefalados con las
indicaciones gque corresponda para cada case con a lo menos guince (15) dias
hdbiles de anfticipacion a la fecha en que corresponda entregar el respectivo
informe.

Sin perjuicio de lo sefdlado, el Ministerio podrd solicitar otros informes si el avance del
Plan de Mejoramiento Institucional, u ofras caracteristicas de los mismos, asi 1o
amerifen.

No obstante lo sefalado en el presente punto, aquellas instituciones que incorporen
alumnos provenientes de instituciones respecto de las cuales el Ministerio de
Educacion haya solicitado al Consejo Nacional de Educacion la revocacion del
reconocimiento oficial, conforme al articulo N® 64 de la Ley General de Educacion,
se podrd exceptuar a estos alumnos de aguellas evaluaciones que incidan en el
cumplimiento de metas asociadas a estos convenios.

DECIMO: Vigencia del Convenio de Desempeiio y plazo de ejecucién de la
propuesta.

La vigencia del presente convenio de desempefio serd de {N ﬂihcnos mcxu’no tf]f1
contados a partir de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que
lo apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de lfa propuesia de
manera de monitorear los avances vy evaluar el impacto esperado en el desarrolic y
ejecucion del PMI. Esta vigencia incluye el plazo de durooon de la ejecucion del

[oe—— oot e

Plan de Mejoramiento Institucional gue serd de {N° anos mcmmo 3.

Siempre que existan circunstancias extraordinarias que lo justifiquen y previa solicitud
escrita de “la Institucidn” con a lo menos cuatro {4) meses de anticipacion al
vencimiento de la duracién del Plan de Mejoramiento Institucional, el Ministerio
podrd prorrogar la duracién de dicho Plan y la vigencia del presente convenio.
Dicha préroga se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12)
meses contado desde la fecha de término de la duracidn det Plan y de la vigencia
del Convenio, respectivamente. Para dichos efecios se deberd suscribir la
correspondiente modificacién de convenio y dictarse el corespondiente acto
administrativo que fo sancione, sujeto a ia framitacion correspondiente.
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UNDECIMO: Supervisién, organizacion y administracién de la ejecucién del Convenio
de Desempefio.-

Las labores de supervision de la ejecucion del convenio de desempefio gue deba
realizar “el Ministerio” las efectuard la Divisidn de Educacidn Superior a fravés del
Programa de Convenios de Desempeno, que se coordinard con ofras unidades de
dicha Division con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia adguirida
en beneficio del desarrollc del programa y de una mejor gestion del sistema de
educacidn terciaria y maniendrd una comunicacién fluida con los responsables del
PMiI respecto de las actividades de monitcreo y evaluacion realizadas por las
instituciones.

La supervision podrd incluir visitas programadcas de supervision y conirol de gestion a
las instituciones, exposiciones de directivos del PMI, seguimiento de los sisternas de
gestion, andiisis y evaluacion del cumplimiento de compromisos contractuales, de
informes de avance y demostracién del avance y logro de hitos, metas e
indicadores de desempeno, gestion financiera y de adquisiciones, la evaluacion del
progreso e impacto del PMI, la difusidn de los avances a las instancias pertinentes
con el fin de resolver la continuidad de los recursos del subsidio y prever las acciones
correctivas que sean necesarias, encuestas de percepcion vy satisfaccion,
implementacion de pdgina web en internet con informacién del PMi y su avance,
asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para la evaluacion del progreso e
impacto de las iniciativas, entre oiras que se consideren necesarias para la
implementacion y seguimiento del PMI. Como consecuencia de este monitoreo vy
evaluaciéon, "la Institucién" podrd realizar reprogramaciones en funcidén de los
aprendizajes obtenidos durante la gjecucidon del Plan de Mejoramiento Institucionat
las cuales deberdn ser acordadas oportunamente con los representantes deid
Ministerioc de Educacién encargados del seguimiento de los Convenios de
Desempefo. En caso de que las reprogramaciones afecten el presente Convenio de
Desempeno, sin dlterar sus elementos fundamentales, éste deberd modificarse vy
aprobarse mediante la emisidn del correspondiente acto administrative fundado de
la autoridad competente, sujeto a la tramitacion correspondiente.

A su vez, “la Institucidn” deberd contar con un equipo responsabie de monitorear la
implementacién del Plan de Mejoramiento Institucional, cuya organizacidén deberd
ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion del PMI y del Convenio de Desempefio tendrd tanto
un cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para
el cumplimiento de sus actividades y fines, como de control, orientado a que las
instituciones realicen oportunamente las adecuaciones que se esiimen necesarnas y
se gjusten a las normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Suspensién de las transferencias y término anticipado.

“El Ministerio” podrd determinar la continuidad, suspensidn de las transferencias de
recursos a la institucidn o bien determinar el término anticipado del convenio.

La suspension de los aportes deberd ser adoptada por el Ministerio de Educacion en
los casos en gue, sin ser el incumplimiento de las obligaciones del convenio de
caracter grave y/o reiterado, amerite supeditar la entrega de |os aporfes a una
mejora significativa en la ejecucion del presente Convenio de Desempefo. Bl piazo
para realizar las mejoras serd de un maximo de sesenta (66} dias corridos, contados
desde la notificacién de |a suspension de los aportes del Ministerio a la Institucion.



76

Procede la suspensidn de los aportes cuando “la Institucion™

a)

b)

)

g)

Incumplimiento por parte de la Institucidn de los resultados, indicadores, hitos,
metas y compromisos, conforme a lo acordado en el Convenio respectivo y lo
establecido en el PMI correspondiente, 1o que se verificard a traves de los
Informes de Avance citados en cldusula novena.

Atraso de la Institucidn en la presentacidn de los informes en la forma y plazos
indicados en clausula novena, o de las medidas para dar solucidn a las
observaciones formuladas por el Ministerio respecto de los informes.

No haber presentado la rendicion de cuentas en eI plazo estipulado para ello,
segun indica la cldusula décimo tercera.

Incumplimiento a lo establecido en la cldusula octava del presente convenio,
respecto de la mantencion y vigencia de las garantias, en los plazos que alli
se indican.

No presentacién de documentacidon en original o copias legalizadas, en los
casos que el Ministerio lo solicite, de gastos y/o procedimientos efectuados
por la Institucion en la ejecucion del PMI.

Falta de la implementacion de los procedimientos financieros o de
adguisiciones y contrataciones que le impone la ejecucién del presente
convenio a la Institucién.

Incumplimiento de alguno de los compromisos establecidos en las bases y en
el convenio respectivo, que no sea de cardcter grave y/o reiterado.

Casos en que procede el término anticipado del Convenio {incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a

b)

)

o)
h)

Haber destinado la Institucidn los recursos aportados por cualquiera de las
partes al financiamiento del PMI, a una finalidad distinta a la comprometida.
Tercer incumplimiento de cualquiera de los casos citados en los literales a), b),
c) y d) sefalados en la suspension de aportes.

Cuarto incumplimiento de cualguiera de los casos citados en los literales e}, f)
y g) sefialados en la suspensidon de aportes.

No haber presentado la rendicion de cuentas segin se indica en cldusula
décimo segunda en un piazo de sesenta (60} dias corridos contados desde la
fecha en que la misma debid haberse presentado.

No subsanar definitivamente, dentro de los plazos indicados en cldusula
décimo segunda, las observaciones efectuadas a la rendicion de cuentas.

No haber realizado acciones internas en la Institucién para efectuar mejoras
y/o ajustes dentro del plazo sefalado en el pdrrafo cuarto de las reglas
generales para los informes de la clausula ocfava, en el caso de
cumplimiento Insatisfactorio.

La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en la
Ley N° 20.129.

No hipotecar a favor del Fisco y SUJeTCIr a prohibicidn de enajenar, gravar y
ejecutar actos y celebrar contratos durante 30 afos, los bienes inmuebles
adquiridos por la institucidn con los fondos del Ministerio, en un plazo df
noventa (90) dias corridos, contados desde la fecha de adquisicién, en casd)
de proceder., '

En el evento que “el Ministerio” por acto administrativo fundado adopte la decision
de poner término anticipado al presente convenio de desempefio, “la Instifucién”
deberd proceder a la restitucidn de los recursos percibidos que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados, en la implementacion del Convenio de
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" Desempefio, dentro del plazo de sesenta (60) dias corridos contados desde la
comunicacion de la mencionada resolucion.

Se entenderd por recursos gjecutados aqguellos pagados por la Institucidén” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado vy los que aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra, contrato o documento equivalente, también aprobados por el
Ministerio de Educacién, con fecha anterior al término anticipado del convenio de
desempefo,

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho o
indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCERQ: Rendicién de cuentas.-

La institucidn deberd rendir cuenta de todos los ingresos v gastos con cargo a los
recursos aportados por el Ministeric de Educacion vy los recursos en efectivo que
aporte la Institucidon como contraparte conforme a los procedimientos establecidos
en la Resolucion N° 759, de 2003, de la Contraleria General de la Republica, o la
normativa que la reemplace. '

La rendicién deberd presentarse en forma trimestral, dentro de los cinco {5) dias
corridos siguientes al frimestre calendario que corresponda, desde que se encuentre
totalmente tramitade el Jdltimo acto administrativo que apruebe el convenio
respectivo.

Se pondrd a disposicion de las Instituciones de Educacién Superior {IES) un software
de administracion financiera. La Unidad de Finanzas del Programa de Convenios de
Desempeno del Departamento de Financiamiento Institucional (DFI) de la Divisién de
Educacidn Superior, facilitard la instalacion como la capacitacion en el uso de este
software. El software es de uso obligatorio para el registro de las operaciones y la
rendicion de cuentas de la Institucién de Educacién Superior al Programa de
Convenios de Desempeno, incluyendo la totalidad de ingresos y gastos, cada uno
de los cudles debe registrarse de manera oportuna en el sistema, esto es,
inmediatamente después gue ocura un hecho econdmico para mantener
permanentemente actualizado y vigente el estado de ingrescs y gastos de cada
Convenio de Desempefio. Al finalizar el periodo respectivo la Institucién de
Educacidn Superior deberd registrar el saldo de la cuenta corriente que figura en la
cartola del Banco para conciliar con el saldo que registra el sistema. Los datos
ingresados al software de administracion financiera son de exclusiva responsabilidad
de la Institucién de Educacion Superior.

La rendicidn consistird en el envio de tres reportes que la Institucion de Educacion
Superior debe imprimir desde el mismo sistema de rendicidon de cuentas y enviar
frmado por los responsables de cada Institucidén de Educacidon Superior y/o
Convenio, ademds de las cartolas bancarias respectivas. La rendicion de cuenias
debe ser enviada via correo tfradicional a la Unidad de Finanzas del Programa de
Convenios de Desempeio del Departamento de Financiamiento Institucional (DFI)
de la Divisidn de Educacién Superior. En caso que el sistema de rendicion de
cuentas presente alguna falla en su implementacidon que no permita a dlguna
institucion emitir los reportes desde el sistema, ésta deberd presentarlos en formato
excel enfregado por el Programa de Convenios de Pesempeho, al menos guince
(15} dias corridos anteriores a la fecha de vencimiento de la entrega de la rendicicn.
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El Ministerio, a través de la Divisidn de Educacidn Supericr, revisard la rendicion de
cuentas dentro del plazo de treinta (30) dias corridos, contados desde la recepcion
y podré aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentre de los
dos {2] dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de fas rendiciones, la institucién tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacién oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las correcciones
o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los cinco {5) dias corridos siguientes a la fecha de recepcion vy aprobarlos o
rechazartos.

En caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio podrd poner término anticipado al Convenio de Desempefio,
por el corespondiente acto administrative fundado, y exigir la restitucion de ios
saldos no ejecutados, no rendidos u observados, en los términos de la cldusula
duodécima del presente convenio.

DECIMO CUARTO: Cesidn de Derechos.-

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere "la Instituciéon” no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable "“la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Minisierio" en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente convenio.

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.-

Para la ejecucidon del presente Convenio de Desempeno., “la Institucidn” podrd
celebrar confratos con tercercs, debiendo exigir en todos estos casos a las personas
con guienes confrate las cauciones necesarias gque tiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por
“el Ministerio” al cumplimiento de los objetivos del mismao.

"Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica responsable
anfe terceros por tos contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de ias
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contfractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO SEXTO: Planificacién, Tipos de Gastos, Normativa y Procedimientos de
Adquisiciones y Contrataciones.-

1. Planificacién: Lista Anual de Bienes y Servicios (Plan de Compras y Contrataciones
Anual)

“La Institucién”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a formato entregado por el Ministerio, con a lo menos treinta
(30) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda presentarla, una
lista de bienes y servicios que planifique adquirir o contratar, la que sera utilizada
para el seguimiento de acciones que se comprenden en el presente PMI y convenio.
Esta lista de bienes y servicios deberd ser presentada al Ministerio con anterioridad a
la realizaciéon de los gastos relacionados al presente Convenio y dentro de los veinte
(20} dias corridos al inicio de cada afio calendario.
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“La Institucion” deberd ir completando la lista de bienes y servicics con los datos
efectivos de ejecucidn, informacidn gue deberd ser enviada al Ministerio cuando
éste lo reguiera.

En complemento, “la Institucién” deberd mantener inventarios actualizados de los
bienes adquiridos y gque deberdn estar disponibles en “la Institucidn” y enviarse al
Ministerio cuando este asi lo solicite.

2. Tipos de Gastos

Con los recursos que aporte “el Ministerio” sdlo se podran financiar los denominados
gastos elegibles. Los factores que definen la elegibilidad de un gasto son:

a) Naturaleza de gasto

b) Procedimiento empleado en la adquisicién o contratacién

c) Oportunidad del gasto

a) Naturaleza de gasto: se refiere al tipo de gasto y deberd tenerse en
consideracion tanto al momento de la postulacidn como  durante la
implementacion del Convenio de Desempefio.

Los gastos se clasifican en dos grupos:

(i) Gastos Adquiribles: comresponde a bienes, obras menores, servicios de
consulioria y servicios de no consultoria.

(i} Gastos Recurrentes: corresponde a gastos rutinarios o frecuentes en la
operacidn/gestion interna de la Institucidn.

A continuacion, se muestra un listado de los

1 Categoria de -
4 gasto » A0

GASTOS ADQUIRIBLES

TDefinicion™ 1 "~
i3 c N

AR

1

BIENES Son aquelios bienes adquiribles y que
se comercializan a nivel nacional e

infernacional.

Equipamiento de apoyo a la
docencia, bibliografia,
equipamiento computacional,
equipamiento audiovisudi,
equipamiento tecnoldgico,
equipamiento sofisficado,
mobiliario, vehiculos, software,
alhgjamiento, etc.

2 | OBRAS MENCRES | Se refiere a reformas menores en Remodelacién, habilitacidn y/o
espacios existentes para la ampliacion.
docencig/aprendizaje e instalacion
de equipamienfo.

La construccion de estructuras nuevas
no es un gasto elegible.
3 | SERVICIOS DE Servicios de cardacter intelectual, no Estudios académicos, diseno de
CONSULTORIA permanentes. Constituyen una encuestas o herramientas

opcidn para atender preblemas ©
capacidades que no puedan ser
resueltas por las IES con los recursos
humanos disponibles, En ningun caso,
deberdn utilizarse para reemplazar
capacidades ya existentes en las |ES:
el personal de la institucién no es
elegible para trabajar en ta provision
de servicios de consultoria.

pedagdgicas, estudios
arquitecténicos, elc.
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SERVICIOS DE NO
CONSULTORIA

Se refiere agquellos servicios donde no
predominag el aspecto intelectual de
la actividad y son susceptibles de
medicidn.

Aplicacién de encuestas,
reproduccion de material imprese,
servicios de limpieza o
mantencién de bienes muebles
inmuebles, migracion de datos,
efc.

GASTOS RECURRENTES

5

FORMACION DE
RRHH
(Academicos y
Ayudantias de
Docencia e
Investigacion)

Apovyo para obtencion de grados
académicos de estudiantes y
académicos, siempre y cuando esas
personas lo hayan obtenido a través
de los canales habituales y de
acuerdo con condiciones objetivas,
asegurandose la igualdad de
oportunidades de todos |os
aspirantes. Los montos de apoyo
deberan reflejar la practica normal y
oficial para otros financiamientos
equivalentes.

Comprende gastos de
matricula, arancel y mantencion
{alimentacidn y alojamiento).

TRANSPORTE

Se refiere a gastos de pasgjes para
vigjes nacicnales e internacionales
asociados a la formacion de recursos
humanos, movilidad estudiantil,
estadias de personal, visitas, efc. Esios
gastos deben redlizarse siguiendo 1os
procedimientos normales usados en
la IES para oiros gastos de transporte,
y en cualquier caso siguiendo
principios de competitividad, equidad
y fransparencia.

Pasagjes para obtencién de grados
académicos de estudiantes y
academicos en el extranjero o en
el pais, pasajes para una visita de
estudio en ofra insfitucion, etc.

SEGUROS

Seguros personales y de equipos.
Estos gastos deben realizarse
siguiendo principios de
competitividad, equidad y
fransparencia.

Seguro médico asociado a la
formacion de RRHH y/o movilidad
estudiantil; segure de equipos

VIATICOS

Pagos asociados a eventos de poca
duracién que no corresponda a
obtencion de titulo, como estadias,
movilidad vy visitas. Los montos y las
condiciones de tos gastos en vigticos
deberan ser acordes a la practica
normal en la institucion, Bajo ninguna
circunstancia los viaticos podran
exceder los montos establecidos para
vidticos por el Banco Mundial, ios
cuales serdn puestos a disposicidon de
las IES por la Coordinacion General
del Programa.

Vidtico para la asistencia a un
congreso durante dos dias.

COSTOS DE
INSCRIPCION

Se refiere a costos asociados a la
inscripcion a cursos, seminarios,
congresos que no lleven ala
obtencitn de titulo. Estos gastos
podran redlizarse solamente en casos
justificados, y hasta por un total de U$
500 por persona.

Tasas de inscripcidon de un curso
especifico

10

HONORARIOS

Honorarios esporadicos de persondl
sin un producto asociado. En ningdn
caso podrdn ser utilizados para

Pago a expositores; pcrticipocim
de algin especialista en dictacion
de charlas esporddicas.
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financiar intercambio de experiencias
académicas rutinarias o generar una
practica de movilidad académica
entre [ES. El pago por este item
deberd ser coherente con la practica
institucional y podra ser de hasta U$
1000 diarics, lo gque deberd ser
autorizado por el Departamento de
Financiamiento Institucional de la
Division de Educacion Superior.

11 | SUELDOS Remuneracion parcial ala institucidn | Page a la institucion de parte del
por gastos de emplear académicos vy | salario de un académico v/o
administratives de alto nivel por su " administrative que participa en ia
participacion en las actividades de implementacion de los Convenios
los Convenios de Desempeno. de Desempeno.

Remuneracion de nuevo personal Pago a nuevo personal;
académico y/o administraiivo que se | académicos con doctorado,
requiera en ia implementacién de los | investigadores, analistas y
Convenios de Desempeno. profesionales

Estos gastos deberan realizarse dentro

de los limites de la normativa

institucional habitual establecida a

este respecto.

12 | GASTOS Pagos de ayudantes esporddicos Pago de un ayudante de
PEDAGOGICOS Y | (estudiantes de la institucién), hasta investigacién; segundo Idioma
DE ASEGURA- un mdaximo de US$200, entre ofros. (cuando corresponda); gastos de
MIENTO DE LA autoevaluacién y de acreditacion
CALDAD de programas; gastos de

mantencion de oficinas,
laboratorios y equipamienio
incluyendo fodos los materiales e
iNsSUMOos necesarios pard su
funcionamiento: idpices, tintaq,

| papel, fungibles, partes y piezas,
repuestos. articulos de aseo.

13 | MANTENIMIENTO | Gastos de mantencion de bienes Mantenimiento de edificios, de

Y SERVICIOS muebles e inmuebles. Extensivo para dareqs verdes, equipamientos;
contratos previos que mantenga la servicios de aseo; servicios de
IES ¥ para nuevos contratos de arfiendo esporddico de salones,
mantencidn o provision de servicios oficinas, equipos, bodegas;
indole rufinaria. Estos gastos deberan | servicios de logisticos y de
redlizarse conforme a principios de atencién en reuniones y talleres:
compefitividad, equidad y materiales, comunicaciones,
transparencia. servicios de café, almuerzos, etc.;
servicios de acceso a infermacion
en lineqa y de fotocopiado.

14 | SERVICIOS Pagos de servicios bdsicos necesarios | Agua, electricidad, gastos

BASICOS para el funcionamiento cotidiano de | comunes, gas, calefaccion, etc.
infraestructura.

15 | IMPUESTQOS, Gastos para cubrir impuestos, Gastos asociados d la internacion

PERMISOS Y permisos requeridos para operar, y de equipos; impuesios;
PATENTES gastos asociados al pago o registro tramitacién de patentes de

de patentes.

invencidn.

b) Procedimiento

empleado en la adquisicion o confratacién: se refiere a la
normativa y procedimiento utilizado en una adquisicién o contratacién y debera
tenerse en consideracién durante la implementacion del Convenio.
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En particular, como consecuencia de la implementacion del Proyecto
denominado “Programa de Financiamiento por Resultados de la Educacion
Terciaria — “MECESUP3", financiado entre el Gobierno de Chile y el BIRF, a través
de un crédito autorizado por Decreto N° 188 de Hacienda, cualquier adqguisicién
o contrafacion de un gasto elegible financiado total o parcialmente con recursos
aporiados por el Ministerio de Educacidon deberd realizarse segun disposiciones
establecidas en las Normas del BIRF denominadas “Normas de Adquisiciones de
Bienes, Obras y Servicios distintos a los de Consultorias con Préstamos del BIRF v
Créditos de la AIF y Donacicones por Prestatarios del Banco Mundial”, de fecha
Enero de 2011 y "Normas de Seleccidn y Contratacion de Consultores con
Préstamos del BIRF y Créditos de la AIF y Donaciones por Prestatarios del Banco
Mundial” de Enero de 2011, que regirdn los aspectos relativos a las adguisiciones
y contfrataciones, y que se encuentran establecidas en el Manual de
Operaciones y en el Acuerdo de Préstamo. Estos procesos se deberdn realizar de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Convenio de Desempefio
asegurando procesos competitivos y transparentes que permitan un buen y
eficiente uso de recursos publicos.

A continuacién, se muestra un listado de los procedimientos del BIRF autorizados
para ser utilizados en los gastos totales o parcialmente financiados con recursos
provenientes el Ministerio de Educacién. ;.

Normativa aplicable para gastos adquiribles y gastos recurrentes, por tipo de

insfitucion

F

ClESHRE . GASTOS ADQUIRIBLES GASTOS RECURRENTES
Universidades o
Privadas
Centros de
Formacion Técnica
nstitutos
Profesionales

.

Banco Mundial Procedimiento Institucional

Métodos de Adquisicidn de Bienes v Servicios de No Consultorig

SiglaMetodos | Denominacions i
LPI Licitacién PUblica Internacional
LPN Licitacion PUblica Nacionai
CC-LPN Chile Compra-Licitacién Pubklica Nacional
CP Comparacion de precios
CM Convenios Marcos
CD Contratacidn Directa

Detalles de cada método para la adquisicién/contratacion de bienes y servicios de
no consultoria, indicando sus principales ventajas y condiciones de usc se describen
en las normas del BIRF y en el Manual de Operaciones.

Umbrales para uso de cada método de Adquisicion de Bienes vy Servicios de No
Consultoria v revisién previa. ‘

Los montos o umbrales para el uso obligatorio de cada procedimiento o método de
adquisicién de bienes y servicios de no consultoria, para revisiones previas del BIRF o
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del Programa de Convenios de Desempefio, asi como también la obligacion de uso
. de los documentos estdndar del BIRF para llevar

Licitacion
PUublica
Internacional
(LPI)

>US$750.000

S i 3
F?rog (slsgle]
e Sl

acabo cada método vy |os

respoldos que debe ’rener codo uno de eIIos se |nd|con en tabla g con’rmuoaon

e e Rty

Dd’cumeh’ros V

Si

Documenio

Licitacton
PuUblica
Nacional
(LPN)

=<
US$750.000 vy
=
US$100.000

Dos
Primeras
ocunrencias
del
Programa

- Primera
Ocurrencia de
cada IES,
independiente
del monto.

- Para
posteriores
ocurrencias,
sdlo
>US$200.000

Si

Estandar del
Banco
Comprebante
de retfiro/compra
de bases;
Correspendencia
aclargtoria en
etapa de
preparacion de
oferias;

Ofertas recibidas;
Garantias
bancarias;
Evaluacion
Técnica firmada;
Correspondencia
aclaratoria en
etapa de
evaluacién de
ofertas;
Notificacion de
la Adjudicacién y
Contrato
firmado;
Garantias
bancarias;
Notificacion de
la No Objecion
del Banco
Mundial o DF;
Recepcion
Conforme;

Comparacién
de Precios
(CP)

<
US$100.000.-

Primera
ocurrencia
del
Programa

Dos primeras
ocurrencias
de cada IES

1 No

Documento
Estandar
desarrolleado
para el Proyecto
Ofertas recibidas
(se acepta
respaldo
electrénico);
Informes de
Evaluacién
técnicay
econdmica
firmados;

Orden de
cComopra;
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Recepcion
Conforme

De acuerdo
a Norma 3.7
de las .
Normas de >US$25.000 | Todas ™
Adquisiciones
del Banco
Mundial

Contratacién
Directa (CD)

Cartaconla
justificacion
técnicay
comercial del
uso del método:
Documentos de
soporte (por gje,
certificado de
exclusividad)
Cotizacion
Actudlizadag;
Nofificacion de
la No Objecién
del Banco
Mundial o DFI;
Orden de
compra o
contrato;
Recepcidn
Conforme

No

Etapas y documentos de revisidon previa y posterior, por método de Adquisicion de

Bienes y Servicios de No Consultoria

La revisidn previa corresponderd al BIRF o al Programa de Convenios de Desempeno,
segun se establezca en el Plan de Adquisiciones en base a los umbrales ©
caracteristicas sefalados previamente. La revisidn previa que le corresponde al BIRF
serd gestionada por la [ES a través de la Unidad de Adquisiciones del Programa de

Convenios de Desempefio.,

A continuacion se indican las etapas para cada método, que se deberd someter a
revision previa para cumplr con el trdmite de No Objecion a la etapa y/o
documento comespondiente. También se indican las que podran ser sometidas a
revision posterior.

Hocumentos objeto'de

‘ £ ./ Revision Previa =
Lscﬂromon Publlco Bases Administrativas y llamado a
Internacional (LPl) licitacion;

Enmienda a las bases, si las hublero
Propuesta de Adjudicacion de las
Ofertas, rechazo de las ofertas
recibidas o declaracion desierta del
proceso;

Borrador de Contrato;

Maodificacidn al Contrato

Licitacidn Publica
Nacional {LPN}

Las sefialadas en la revisidon previa
Ejecucion financiera del contrato
(pagos)

Recepcion conforme e Inspeccidn
fisica de Bienes

Solicitud de cotizacion y ndmina de
empresas a invitar

Ofertas

Evaluacion de las Ofertas y
Propuesta de Adjudicacion

Comparacion de
Precios

Las sefidladas en la revisidon previa
Orden de compra ¢ confrato
Recepcidon Conforme e Inspeccion
fisica

Contratacion Solicitud de uso del procedimiento

Las sefaladas en la revision previa
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Directa {CD])

Orden de compra o contrato
Recepcidén conforme e Inspeccion
fisica

Procedimiento

En cucalguier momento el BIRF, el Programa de Convenios de Desempefio y los
instituciones competentes podrén realizar revisiones posteriores {ex post) a cualquier
procedirmiento de adquisicidn/contrataciéon en todas sus etapas. Para ello, cada IES
debe mantener un registro de todos los procedimientos y los documentos de
respaldo.

Métodos de contratacién de obras menores

| Sigla Métodos Denominacion - j
LPN Licitacién PUblica Nacional
CP Comparacion de precios
CD Contrataciéon Directa

Detalles de cada método para la contratacién de obras menores, indicando sus
principales ventagjas y condiciones de uso se describen en las Normas del BIRF y en €l
Manual de Operaciones.

Umbrales para uso de cada método de contratacion de Obras menores y revisidén
previa.

Los montos o umbrales para el uso obligatorio de cada procedimiento o método de
adquisicion de obras menores, para revisiones previas del BIRF o del Programa de
Convenios de Desempeno, asi como también la obligacidn de uso de los
documentos estandar del BIRF para llevar acabo cada método vy los respaldos que
debe tener cada uno de ellos, se indican en tabla a continuacion:

METODOS

Umbral -

Revision
P_revio RiRF

Revision Previa

CGP

Uso
obligatorio
de
Documentos
Estandar

Respaldos que
constituyen el archivo
fisico

Licitacién
Publica
Nacional
{LPN)

>=US$$350.000

Primera
ocurrencia
del
Programa

Todas

St

'Pérfﬁ‘isa"l‘\;\anicipoi de

obras;

Planos y Aprobacidn
Arquitecto Programa;
Bases de Licitacién:
Liamado a Licitacién;
Comprobante de
retiro/compra de bases;
Correspondencia
aclaratoria en etapa de
preparaciéon de ofertas;
Ofertas recibidas;
Garantias bancarias;
Evaluaciéon Técnica
firmada;

Evaluacidn Financiera
firmada;
Correspondencia
aclaratoria en etapa de
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evaluacion de ofertas;
Notificacion de la
Adjudicacion y Contrato
firmado;

Garantias bancarias;
Modificaciones ©
adendas al contrato.
Notificacidn de las No
Objeciones del Banco
Mundial o Programa
Mecesup;

Recepcidén Provisoria;
Recepcidén Definitiva
Municipal.

Comparacion
de Precios
(CP)

<US$350.000

Primera
ocurencia
del
Programa

Primera
ocurrencia de
cada [ES, salvo
los ptanos
arguitectdnicos
que en todos
fos casos
deberdn ser
sometidos a
revision previa.

N

Permiso Municipal de
obras, si corresponde;
Planos y Aprobacion
Arguitecto Programa;
Carta de invitacién 6
Bases Administrativas
Comprobante de envio
de bases;
Correspondencia
aclaratoria en etapa de
preparacién de ofertas;
Ofertas recibidas;
Garantias bancarias;
Evaluacidon Técnica
firmada;

Evaluacién Financiera
firmada;
Correspondencia
aclaratoria en etapa de
evaluacion de ofertas;
Notificacion de la
Adjudicacién y Contrato
firmadao;

Garantias bancarias;
Modificaciones o
adendas al contrato.
Notificacién de las No
Objeciones del Banco
Mundial o Programa
Mecesup;

Recepcidn Provisoria;
Recepcidén Definitiva
Municipal.

Contratacion
Directa (CD)

De acuerdo
a Norma 3.7
de las
Normas de
Adquisiciones
del Banco
Mundial

>U$$50.000

Todas

NO

Permiso de Obra, si
corresponde;

Carta con la justificacion
técnica y comercial del
uso del método:
Documentos de soporte;
Propuesta Actualizada;
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Notificacion de la No
Obijecidn del Banco
Mundial o Programa
Mecesup;

Contrato;

Recepcion Provisoria y
Definitiva.

Etapas y documentos de revisidn previa y posterior, por método de contratacion de
obras menores

La revision previa corresponderd al BIRF o al Programa de Convenios de Desempeno,
segun se establezca en el Plan de Adquisiciones en base a los umbrales o
cargcteristicas sefalados previamente. La revisidn previa gue le corresponde al BIRF
serd gestionada por la [ES a fravés de la Unidad de Adguisiciones del Programa de
Convenios de Desempefo.

A continuacién se indican las etapas para cada método, que se deberd someter a
revisidn previa para cumplir con el trdmite de No Objecidn a la etapa y/o
documento correspondtenie También se indican las que podrdn ser sometidas a

rewsaon Qs

fitei"' T

Revision Previa

e

conshﬁiyen el ‘Arc h|vo Fisico.

Licitacién
PUblica
Nacional

Ante proyecio y proyecto Arquitecténico;
Permiso de Edificacion;

Bases Administrativas y llkamado a licitacion
Enmienda a las bases, si las hubiera
Propuesta de Adjudicacién de las Ofertas,

{incluye evaluacidn econdmica y técnica),

rechazo de las ofertas recibidas o
declaraciéon desierta del proceso
Borrador de Contrato

Copia del Contrato firmado;
Modificaciéon ai Contrato

Las sefaladas en la revision previa
Ejecucion financiera del contrato
{pagos);

Garantias bancarias de fiel
cumplimiento;

Recepcion Provisoriq;

Recepcidon Definitiva;

Inspeccion fisica de las obras.

Comparacion
de Precios

Carta de Invitacion estdndar y ndmina de

empresas a contactar;

Ofertas

Evaluacion de las Oferias y Propuesta de
Adjudicacion;

Rechazo de las ofertas recibidas o |
declaracién desierta del proceso;
Borrador de Contrato;

Copia del Contrato firmado;

Medificacidon al Contrato

Las sefialadas en la revision previa
Garantias bancarias de fiel
cumplimiento;

Recepcién Conforme e
Inspeccidén fisica.

Contratacion
Directa

Solicitud de uso del procedimiento
Procedimiento

Las sefiatadas en la revision previa
mds:

Recepcidn Provisoria

Recepcion Definitiva

Inspeccidn fisica de las obras

En cualquier momento el BIRF, el Programa de Convenios de Desempeno y las
instituciones competentes podrdn redlizar revisiones posteriores (ex post] a cualguier
procedimiento de adquisicion/contratacion en todas sus etapas. Para ello, cada kS
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respaldo.

Métodos de contratacién de servicios de consultoria
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debe mantener un registro de todos los procedimientos y los documentos de

[ Tipo Sigla Denominacion
Méetodos o -
SBCC Selecciéon Basado en la Calidad y el Costo
SBC Seleccion Basada en la Calidad
Personcs SBMC Seleccidn Basada en el Menor Costo
Juridicas SCC Seleccidén Basada en la Calificacion de los Consultores
SBPF Seleccidén Basada en el Presupuesto Fijo
SSF Seleccidn Basada en Una Sola Fuente
Personas Cl Consultor Individual
Naturales | SSF Seleccidn Basada en Una Sola Fuente

Detalles de cada método para la contratacion de servicios de consultoria,
indicando sus principales ventajas y condiciones de uso se describen en fas normas
del BIRF y en el Manual de Operaciones.

Umbrales para uso de cada método de contratacién de servicios de consultoria

Y revisién previa.

Los montos o umbrales para el uso obligatorio de cada procedimiento 0 método de

coniratacién de servicios de consulioria, para revisiones

previas del BIRF o del

Programa de Convenios de Desemperio, asi como también la obligacién de uso de
los documentos estandar del BIRF para llevar acabo cada método y los respaldos

que debe tener cada uno de ellos, se indican en tabla a continuacidn:

. Valor del ééﬁﬂéios sujetos Contratos Usc obligatorio de
Servicio de Confrato , . o . sujetos a Documentos Estéandar|
, Métodos a revision previa iy .
Consultorial (Umbrales), en or el BIRF (USS$) revision previa
' Us$ P por el CGP (US$)
Srimera de Interés, Pedido de
> US$300.000; CZQO o iodo  [Propuesta Esiéndar -
Personas Hgééggggg- solo de cada |5 Esgibﬂg?zs 3510
o PR >JS$100.000
Juridicas SBCC, SBC, SBPF,[lérminos de Corta, Informe de
<US$300.000 SBMC, SCC Referencia <US$100.000. Evaluacion Técnica
' No Aplica . 50lo Términos de Informe de '
® Referencia Evaluacion
Financiera, Conirato
Estandar
No Aplica SSF >US$25.000 Todas S, Contrato EstGndar
Cl S, Contrato Estdndar
Comparacion
dle S,CVS (segun Primera de
Personas ., aplica CapituloVde | 46e160.000 cada IES
Naturales las Normas de >U$$25.000

Contratacidén de
Servicios de

Consultoria del
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Banco Mundial).

. No Aplica SSE >1$$25.000 Todas St, Contrato Estandar
Acronimos (“Normas” se refiere a las Normas de Seleccidon y Contratacién de Consultores con
Préstamos del BIRF, Créditos de la AIF y Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial. Estas estdn
disponibles en la pagina web del Banco Mundial asi como en la pagina web del Programa MECESUP3
{(www.mecesup.cl).

SBCC = Seleccion Basada en Calidad y Costo. Usar siempre, excepto condiciones en Normas 3.1y 3.2

SBC = Seleccidn Basada en la Calidad. De acuerdo a Normas 3.2
SBPF = Seleccién Basada en Presupuesto Fijo. De acuerdo a Normas 3.5

SBMC = Seleccidn Basada en Menor Costo. De acuerdo a Normas 3.6

SCC = Seleccidén Basada en Cdlificacion de los Consultores. De acuerdo o Norma 3.7
SSF= Seleccidn Basada en Una Sola Fuente. De acuerdo a Normas, numeral 3.8 a 3.11

Cl = Consulter Individual. De acuerde a Norma 5.1, 5.2, 5.3.vy 5.4,

Etapas y documentos de revisidn previa y posterior, por método de Contratacién de
Servicios de Consulioria

La revisidn previa corresponderd al BIRF o al Programa de Convenios de Desempeno,
segUn se establezca en el Plan de Adguisiciones en base o los umbrales o
caracteristicas sefalados previamente. La revisidn previa que le corresponde al BIRF
serd gestionada por la IES a traves de la Unidad de Adquisiciones del Programa de
Convenios de Desempefio.

A continuacion se indican las etapas para cada método, que se deberd someter @
revision previa para cumplir con el frGmite de No Objecion a lka etapa y/o
documento correspondiente. También se indican las que podrdn ser sometidas a
revision posterior.

Revision Previda i E E

er’l%.’iii R

constituyen ei;qrchlvo flsmq

Personas
juridicas

Costo estimado

AViso expresiones de interés;

Informe de Evaluacion de la Lista Cortq;
PPE Propuesto

informe de evaluacion técnica;

Informe de evaluacion financiera y
combinada junto con el nombre de la firma
que se propone como ganadora.,

Copia del borrador de contrato negociado (la

gue incluye la versién definitiva de los TDR y
condiciones del contrato, las que no deberdn
diferir considerablemente de los términos y
condiciones sobre cuya base se haya invitado
a presentar propuesta. Se adjudicard el
contrato sélo después de obtener la "no
objecién” del Banco.

Una copia del contrato firmado
Modificaciones de Contrato, antes de
cualquier modificacidn en plazos, montos,
personal, etc. los responsables de la
contratacion de las consultorias informaran a
UAP/ BIRF para verificar si lo propuesto estd en

Publicacién de aviso de
expresiones de interés
Expresiones de interes

Ultima Version del PPE (el que fue
enviado alas consuitoras) y su
No objeciéon

Acta de apertura de propuestas
técnicas.

Propuestas técnicas y financieras.
Informe de evaluacion técnica y
su No Cbjecion.

Acta de apertura de propuesta
financiera.

Informe de Evaluacion financiera
(evaluacion financiera,
evaluacion técnico financiera
combinadad, recomendacion de
adjudicacidn) y no objecién al
informe final de evaluacion.
Informe de negociaciones, si
corresponde.

Contrato fiimado v su No
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consonancia con las disposiciones del
Convenio de Préstamo y/o con el Plan de
Adquisiciones. El Prestatario debe enviar a la
UAP/BIRF, para sus archivos, una copia de
todas las enmiendas que se hagan al
contrato.

Copias de adendum de contrato
(modificaciones) firmadas

Objecién.

Garantia de Anticipos, si
corresponde.

Maodificaciones de contratos
firmados {si corresponde).
Productos entregados por el
consultor

Certificacion de recepcidn
oportuna de producios y
aprobaciéon del pago.
Cualquier informacion adicional,
la que deberd mantenerse en
archivo a continuaciéon de los
documentos citados.

Personas
naturales

Presupuesto estimado

AViso expresiones de interés [si corresponde)
Términos de Referencia (TDR)

CVs (Minimo 3)

Informe de pre adjudicacion

Cuando corresponda cerfificado de
antigledad vy jornada completa y/o
autorizacion del Decano correspondiente vy
declaracion de no conflicto de interés
Borrador de contrato negociado;

Copia de contrato firmado;

Modificaciones de contrato;

Copias de modificaciones de contrafo
firmadas

Publicacion de aviso de
expresiones de interés (si
corresponde)

Expresiones de interés (si
corresponde)

Terminos de Referencia

CVs de consultores propuestos
No objecién alos Cvs y TDR
Informe de pre adjudicacion
Conftrato firmado v su No
Objecién.

Garantia de Anticipos, si
corresponde.

Modificaciones de contratos
firmados {si corresponde).
Productos entregados por &l
consultor

Certificacién de recepcion
oportuna de productos y
aprobacion det pago.
Cualquier informacién adicional,
la que deberd manienerse en
archive a continuacion de {os
documentos citados.

En cualguier momento el BIRF, el Programa de Convenios de Desempefo vy las
instituciones competentes podran realizar revisiones posteriores (ex post) a cualquier
procedimiento de adquisicién/coniratacion en todas sus etapas. Para ello, cada IES
debe mantener un registro de todos los procedimientos y los documentos de
respaldo.

Normativa aplicable para gastos recurrentes,

Esta categoria de gasto se refiere a todo gasto intero y recurrente de la institucion
que permiten mejorar vy fortalecer su gestion interna y los recursos materiales y
humanos existentes (para su identificacién ver fa Tabla de gastos elegibles). Los
gastos recurrentes no deben redlizarse con métodos del BIRF y seran permitidos
procedimientos institucionales siempre y cuando se tengan las siguientes
consideraciones:
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(i} Formacién de Recursos Humanos. Son un apoyo econdmico que se
proporcionard a un académico o profesional que tenga una jornada
completa en planta o contrata o equivalente en la IES que desarrolla el CD
para cursar estudios conducentes a la obtencién de un grado académico.
Asimismo, beneficiard a estudiantes o postulantes a programas de postgrado
nacional acreditados. En ambos casos (estudiantes y académicos), es
importante que se cumplan las condiciones de estar aceptado en el
programa de estudios; que dicho programa se encuentre acreditado; que se
cumplan los periodos y montos por fos cuales serd concebido el apovyo, los
que a su vez, serdn definidos en las respectivas bases de concurso del CD. La
IES debe asegurar el derecho de igualdad de oportunidades para todos los
académicos y estudiantes elegibles. ,

(i Transporte, seguros, mantenimiento vy servicios bdsicos. Para la
adgquisicion/contratacion de estas categorias de gasto, se deberdn utilizar
procedimientos que se gjusten a los principios de competitividad, equidad vy
transparencia. Si se trata de gastos de mantencidn de bienes muebles e
inmuebles, este gasto cubre la contratacion del servicio de indole rutingrio v
en los casos que se desea confinuar o renovar un contfrate previamente
suscrito, podrd también contemplarse, previa justificacién.

{iii} Viaticos. Su objetivo es proporcionar una ayuda econdmica para financiar
gastos de alojamiento vy alimentacién en el cual debe incurrir el beneficiario at
desplazarse fuera de su lugar de residencia. No obstante, el monto
equivalente al vidtico serd establecido de acuerdo a la duracion de las
actividades y acorde a los criterios establecidos por la normativa habitual de
cada institucién.

(iv)Costos de inscripcion. Podrdn ser financiados siempre y cuando existan costos
de aranceles asociados a la asistencia de algin evento cientifico o
académico previa justificacion y cuyos costos no excedan los montos que se
establecerdn en las respectivas bases de concurso de los CD.

(v) Honorarios. Serdn sdlo de tipo esporddico y en ningin caso podran ser
utilizados para financiar intercambio de experiencias académicas rutinarias o
generar una practica de movilidad académica entre |ES. Las actividades que
requieran de este tipo de gastos deberdn ser informados previamente al
Programa y en las respectivas bases de concurso de los CD se definira un
monto maximo para actividades gue suponen una participacion de este fipo.

(vi)Sueldos. Los recursos deben ser utllizados razonablemente, segin lo
determinen ley y la normativa institucional establecida para estos efectos. Se
deberd definir politicas razonables de pagos de incentfivos y se deberd
respetar los montos mdaximos a financiar que puedan ser establecidos en las
bases de concurso del respectivo CD;

(vij Gastos pedagdgicos. Podrdn ser usados entre ofros para el pago de
ayudantes esporddicos cuyos valores no deberdn exceder los US$200 por
persona y por semestre.

Revision posterior

El procedimiento efectuado para la adquisicion o contratacion de los gastos
recurrentes no requiere de revisidon previa, salvo las siguientes excepciones:

(i) Formacién de RRHH cuyo procedimiento de asignacion deberd ser enviado a
revision del Programa de Convenios de Desempefio. Especificamente,
convocatoria, acta de evaluacién y seleccidn, carta aceptacidn en el
programa de estudios, antecedentes curriculares de los beneficiados y
borrador de contrato a suscribir).
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(i) Contratacién de profesional o académicos que serdn incorporados para
fortalecer la planta institucional de forma permanente y por un largo periodo
de fiempo. Para tales efectos se deberd someter a revision previa el proceso
de seleccién (convocatoria, acta de evaluacion y seleccién).

Archivo
Cada [ES deberd mantener respaldo administrativo y financiero de los gastos
recurrentes, debiendo estar separados por fipo de gasto y su objetive. Debe existir
respaldo, entre otros de os siguientes documentos:

(i) Justificacidn del gasto;

(i) Convocatorias y actas de evaluacidn y seleccion;

(i) Antecedentes personales y curriculares;

(iv} Ofertas © cofizaciones y facturas;

(v} Copia de drdenes de compra y/o contratos;

(vi}Copia de boletas a honorarios; vy

(vii} Informes de actividades académicas.

Es Importante considerar que cada gasio recurrente deber& estar registrado en un
sistema adecuado de rendicién de cuentas que serd dispuesto por el Programa de
convenios de Desempefio, aun cuando éstos procesos o actividades no sean
sometidos a revision previa y/o no tengan procedimientos BIRF asociados.

c) Oportunidad del gasto: se refiere al periodo en el gue se redliza un gasto

asociado a una adguisicidon o contratacion y deberd tenerse en consideracion
durante la implementacion del Convenio de Desempefo si la propuesta es
adjudicada.
En particular, cualguier gasto debe efectuarse en el marco de la ejecucion de la
duracidn del Convenio, es decir, dentro del periodo de duracién del PMI
contado desde la fecha de total framitacion del Ultimo acto administrativo que
lo aprueba hasta la fecha de término de la duracion el Convenio. Cualquier
gasto gue sea realizado con anterioridad al inicio legal o con posterioridad al
término legal del Convenio, no podrd ser financiado con recursos del Convenio,
tanto los aportados por el Ministerio de Educacion como los aportados por la
contraparte Institucional.

Con los recursos gue aporte “la Institucion”, para potenciar su propuesta e
incrementar su viabilidad, se podrd financiar cualquier gasto requerido para la
implemeniaciéon del PMI, para lo cual podrd utilizar los procedimientos de la
Institucion que corresponda, de acuerdo a la normativa que la rija, siempre que el
gasto esté contemplado en el PMI y sea totalmente financiado con aporte
instifucional.

DECIMO SEPTIMO: Archivo de Adquisiciones y Contrataciones.-

“La Institucion” deberd mantener archives con la documentaciéon que amparda cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados y ufilizar los
sistemas de informacién y/o formatos que sean entregados por “el Ministerio” para
dicho efecto. Los registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y
contener la totalidad de la documentacién en original o en copias legalizadas. "La
Instituciéon” deberd organizar y sistematizar la informacion, en original o copia, de
manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision, preferentemente en un
Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en condiciones seguras que
impidan su deterioro.
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DECIMO OCTAVO: Reembolsos de Excedentes.-

En caso de que la ejecucion del PMI no se redlice, o se haga imposible su ejecucion
dentro de los plazos previstos, “la Institucidon" deberd rembolsar la totalidad de los
recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e implementacion del
mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta (60) dias cormidos,
contados desde la notificacién de la Resolucion fundada que ponga término al
convenio.

Si luego de la ejecucion del PMI quedaren saldos de recursos aportados por “el
Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados © comprometidos mediante los
contratos, ordenes de compras © actos administrativos corespondientes, aprobados
por el Ministerio de Educacién, deben ser devueltos al Ministerio de Educaciéon dentro
de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por
escrito de la aprobaciéon del informe final referido en la cldusula novena del presente
convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” al "Ministerio” en virtud de lo
precedentemente senfalado, los efectuard segun las instrucciones que eniregue el
Ministerio de Educacién al momento de la notificacién comrespondiente.

DECIMO NOVENO: Propiedad de los Bienes.-
Los bienes y obras que "la Institucién” adquiera o contrate durante la ejecucidn e

implementacién del presente Convenio de Desempeid ingresardn a su patrimonio y
deberd mantener un detalle de dichos bienes, adecuadamente identificados.

VIGESIMO: Nombramiento y Personerias.-

El nombramiento de don, [NOMBRE) para actuar en representacién del Ministerio de
Educacion, consta en Resolucion N° !fl:ffﬂ de I(oﬁo} 1 del Ministerio de Educacién.

La_personeria de don ’[I_QQMBRE REPRESENTANTE] para representar o la [INOMBRE DE LA
INSTITUCION], consta en [DECRETO_DE_NOMBRAMIENTO_O "ESTATUTOS] de [FECHA
DOCUMENTO].

VIGESIMO PRIMERO: Prérroga de la competencia.-

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de
Santiago y prorrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

VIGESIMO SEGUNDO: Ejemplares.-

El presente Convenio se firma en 3 ejemplares de igual tenor y valor legal, quedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de “la Institucion™.
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i -
* ! VIGESIMO TERCEROC: Anexo.-

Se acompaia como Anexo el Plan de Mejoramiento Institucional Definitivo.

INOMBRE REPRESENTANTE DE IES] INOMBRE REPRESENTANTE DE MINEDUC]
CARGO REPRESENTANTE IES JEFE DIVISION DE EDUCACION SUPERIOR
“POR ORDEN DE LA SUBSECRETARIA DE
R EDUCACION”
NOMBRE {ES

ANOTESE, TOMESE RAZON Y PUBLIQUESE EN EL PORTAL WEB WWW.MECESUP.CL

Distribucién:
- lc. Of. Paries
- le. Gbhte. Ministro
- 1c. Gbte. Subsecretarip /
- 3c. Contraloria Generd@fde la Republica
- 1c. DIVESUP /
- lc. MECESUPZ

8c. Total

Exp 40118-2014



CONTRALQRIA GENERAL DE LA REPUBLICA
[ DIVISION JURIDICA

1
i

MMC ‘ CURSA CON ALCANCE LA
RESOLUCION N° 36, DE 2015, DE
LA SUBSECRETARIA DE EDUCA-—

CION.

SANTIAGO, 7§ Hﬁ;s"j 5%023778

Esta Contraloria General ha dado
curso al documento de! rubro, mediante el cua! se aprueban las bases
administrativas y técnicas y el formato de convenios tipo para el Concurso de
Propuestas de Planes de Mejoramiento Institucional (PMI) para convenios de
-desempeno en innovaciéon academma afo. 2015 por encontrarse ajustado a
derecho.

Sin perjuicio de lo anterior, cumple
con hacer presente que el informe publico estadistico y de indicadores de
desempefio al cual se hace referencia tanto en la letra a) del numeral 20 de
las bases administrativas, como en la letra a) del numero 2 de la cldusula
cuarta de los dos formatos de contratos tipo contemplados en el articulo
segundo del acto administrativo en examen, debe ser aprobado y difundido
publicamente por parte de las instituciones de educacién superior
beneficiadas, de acuerdo con las condiciones para la continuidad de las
transferencias gue fija el articulo 25° del reglamento aplicable al certamen de
la especie, contenido en el decreto N° 203, de 2014, del Ministerio de
Educacion.

Con el alcance gue antecede se ha
tomado razén del instrumento del epigrafe.

Saluda atentamente a Ud.,

. | RAM?RQ MSRDOZA XUNIGA
 CONTRALOR GEVERANGE LY Rep UBLC‘

/ A LA SENORA ,
SUBSECRETARIA DE EDUCACION

PRESENTE



